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ISKUSTVA
MUZEJA
SAVREMENE
UMETNOSTI

Shvatanje muzeja kao trezora za pohranjivanje

umetni¢kih i drugih dragocenosti daleko je za

nama. Savremena muzeologija posebno nagla-

Sava druStvenu, kulturno-obrazovnu funkciju

muzeja, po kojoj muzeji nisu viSe riznice, veé
su pre ucionice,

Muzeji Jugoslavije sve se viSe saobraZavaju
toj novoj, drustveno angazovanoj ulozi. Iako je
mreza pedagoskih sluzbi, kako se najteste na-
zivaju odeljenja s obrazovnim programima u
naSim muzejima, jo§ uvek nedovoljno rasirena,
a ove su sluzbe ¢esto kadrovski i stru¢no nedo-
voljno osposobljene, ipak u poslednje vreme
moZemo pratiti intenzivniji razvoj obrazovnih
programa i aktivnosti u nas§im muzejima.

To je uslovljeno sve odredenijim drustvenim
zahtevima koji se postavljaju muzejskim rad-
nicima. Pored osnovne delatnosti prikupljanja,
obradivanja, €uvanja i prezentacije kulturnih
dobara (u ovom tekstu ogranit¢icemo se na raz-
matranje umetni¢kih muzeja, tatnije — na isku-
stva Muzeja savremene umetnosti u Beogradu),
od muzeja i muzejskih struénjaka se trazi da
se svojim programima i aktivnostima angazuju
u procesima permanentnog obrazovanja i slo-
bodne razmene rada.

Obrazovni programi muzeja obuhvataju rad

s najSirom publikom svih uzrasta i razli¢itih

profesionalnih orijentacija, ali se kroz defi-

nisane drus$tvene zahteve posebno trazi sarad-

nja muzeja sa Skolama i radnim kolektivima
iz materijalne proizvodnje.
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Saradnja s osnovnim i srednjim Skolama je veé
uhodana aktivnost vetine muzeja, odnosno nji-
hovih pedagoskih sluzbi. Regulisana je i §kol-
skim programima po kojima je u okviru na-
stave likovnog obrazovanja predvidena oba-
vezna poseta pojedinim muzejima. U praksi
se to ostvaruje sistemom radnih subota, koje su
predvidene za vanSkolske aktivnosti uéenika,
a obuhvataju i posete kulturnim ustanovama.
Bez obzira na druStvenu regulaciju odnosa
muzeja i S§kola i njihovih uzajamnih obaveza
koje iz toga proizlaze, u toj saradnji dolazi do
mnogih teSko¢a i s jedne i s druge strane.
Muzeji Cesto nisu u mogucnosti da prilikom
grupnih poseta ufenika njihovim postavkama
ili izlozZbama, postignu efikasnu organizaciju
posete i struénu interpretaciju kustosa. Skole
opet, nedovoljno medusobno saraduju u plani-
ranju vanskolskih aktivnosti. Tako se deSava
da se subotom u prepodnevnim ¢&asovima u
beogradskim muzejima nade ¢ak viSe stotina
ulenika jedne i vise $kola, u najavljenim i nena-
javljenim grupnim posetama, §to potpuno one-
mogucava obrazovni rad kustosa s uCenicima.
Cesto je ova saradnja i od strane kustosa i od
strane nastavnika shvacena samo kao otalja-
vanje obaveze i beleZenje pozitivnih poena u
godisSnje izveStaje o radu.

!
i

Slobodna razmena rada ostvaruje se saradnjom
muzeja s radnim organizacijama iz materijalne
proizvodnje. Poku$aji ove saradnje postoje veé
duZe, ali bi se moglo re¢i da se tek u posled-
njih nekoliko godina ova saradnja odvija na
drustveno organizovan naéin, Sve se viSe afir-
miSe ideja o uspostavljanju neposrednih od-
nosa i saradnje izmedu radnih organizacija iz
materijalne proizvodnje i kulturnih ustanova.
U danasnjoj fazi drustvenog razvoja samou-
pravne interesne zajednice kulture su mesta
dogovaranja davalaca i korisnika usluga. Da bi
se podstakla saradnja kulturnih ustanova i
radnih organizacija iz materijalne proizvodnije,
samoupravne interesne zajednice kulture su-
finansiraju realizaciju kulturnih programa u
radnim organizacijama. Zainteresovani se jav-
ljaju na konkurs dok su prethodno dogovorene
cene usluga, kao i visina participacije SIZ-ova
(koja obiéno iznosi 50% od cene usluge, odnosno
formira se na principu dinar na dinar). Da-
lekosezniji cilj ovih dru$tvenih podstreka je
podizanje opsteg kulturnog nivoa radnih ljudi.
Namera je da se kroz razvoj slobodne raz-
mene rada dode do toga da se i osnovne i druge
delatnosti kulturnih ustanova shvataju i pri-
hvataju kao izraz potreba Kkorisnika usluga
— radnih ljudi koji za ove potrebe izdvajaju
deo svog ukupnog dohotka.
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Da bi se saradnja kulturnih ustanova i rad-
nih kolektiva razvijala na $to uspe$niji nacin,
pronalaze se novi oblici organizovanja i rada.
U kulturnim wustanovama angaZuju se speci-
jalizovani struénjaci koji se bave ovom delat-
noS$éu — u sludaju muzeja to su najéesce kus-
tosi iz pedagoskih odeljenja. Sve je veéi broj
radnih organizacija koje imaju organizatore
kulture — radnike koji se specijalizuju i pro-
fesionalno bave ostvarivanjem kulturnih pro-
grama u svojim kolektivima. U nekim velikim
radnim kolektivima formiraju se i centri za
kulturu, kao na primer u Industriji precizne
mehanike i Gradskom saobra¢ajnom preduzeéu.
{Napomena: kao primere uzimamo samo one
kolektive sa kojima saraduje Muzej savreme-
ne umetnosti.) Pri radni¢kom univerzitetu ,pu-
ro Salaj” u Beogradu osnovana je sekcija or-
ganizatora kulture gde se razmenjuju iskustva,
pripremaju zajedni¢ki programi, prireduju spe-
cijalizovani seminari. I pored obostranih napo-
ra i druStvene regulacije i stimulacije ove sa-
radnje, u njoj se nailazi na mnoge te$koée
kako organizacione tako i koncepcijske prirode.

Veéina radnih organizacija iz materijalne pro-
izvodnje nema organizatore kulture veé¢ se toga
posla prihvataju, uz svoje redovne obaveze, rad-
nici, najée§¢e referenti za kulturu u osnovnim
organizacijama sindikata. Programi kulture ne
ostvaruju se planski i sistematski ve¢ od prilike
do prilike — od proslave jubileja radne orga-
nizacije do obelezavanja drzavnog praznika. Na
taj nadin kulturna manifestacija se ne prihvata
kao normalna i svakodnevna potreba radnih
Ijudi ve¢ kao dogadaj nazdravitarskog karak-
tera. Jo§ uvek se izmedu kulturnih ustanova i
radnih organizacija javljaju posrednici — rad-
ni¢ki i narodni univerziteti, koji uzimaju pro-
cenat i poene za ostvarivanje pojedinih kul-
turnih programa u radnim organizacijama. Nije
redak sluéaj da otkup ulaznica za pozorisne
i druge manifestacije rezultira rasprodatim, a
u stvari polupraznim dvoranama. Sli¢no ostaju
neiskori§éene i ulaznice za muzeje u ¢&ijem su
otkupu ucestvovale i radne organizacije i SIZ-
-ovi kulture. Kada je u pitanju saradnja s mu-
zejima, postavlja se i pitanje svrsishodnosti
najle$ceg oblika saradnje — organizovanja iz-
lozbi iz zbirki muzeja u prostorijama radnil
kolektiva. S jedne strane to jeste priblizavanje
likovne umetnosti radnom ¢&oveku u najnepo-
srednijem smislu, ali se s druge strane zabo-
ravljaju posledice: nepovoljni, nemuzeoloski
uslovi izlaganja u tim prostorijama, koji mogu
da dovedu ¢ak i do osteéenja dragocenih i
skupih muzejskih predmeta. — Sve u svrhu
da se u neposrednom susretu sa umetni¢kim
delom probudi radoznalost radnog ¢&oveka da
ta i druga dela vidi u galerijskom prostoru,
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odnosno da stekne naviku da poseéuje muzeje,
galerije, izlozbe!

U pogledu koncepcije saradnje, moZe se po-
staviti pitanje sadrzaja programa koje kultur-
ne ustanove nude radnim organizacijama iz
materijalne proizvodnje. Cesto su oni neod-
govarajuc¢i, nedovoljno strué¢no uradeni, a po-
nekad je prisutan potcenjivatki odnos prema
mogutnostima prihvatanja kulturnih programa
od strane radnih ljudi.

Bez obzira na sve teSkoce, postoji obostrana

zelja i volja, ulazu se napori i materijalna sred-

stva, da ova saradnja bude §to plodonosnija i

da slobodna razmena rada nade svoje pravo

mesto u programima kulturnih ustanova i u

potrebama radnih organizacija iz materijalne
proizvodnije.

Iskustva Muzeja savremene umetnosti u Beo-

gradu u oblasti obrazovnog rada, a posebno u

saradnji sa Skolama i radnim organizacijama

iz materijalne proizvodnje, mogu posluziti kao
primer tih napora.

Pedagoska sluzba Muzeja savremene umetnosti
osnovana je neposredno posle njegovog otva-
ranja u novoj zgradi na UsSéu Save 1965. go-
dine. U decembru 1974. pedago$ka sluzba re-
formisana je u Centar za vizuelnu kulturu
i informacije. Centar je preuzeo poslove peda-
goske sluzbe, a tokom rada i sa povefanjem
kadra (tri kustosa) dobio nove zadatke. Od 1975.
Centar sistematski i strutno vodi saradnju sa
radnim organizacijama iz materijalne proizvod-
nje, a od 1976. saraduje sa kulturnim ustano-
vama Sirom Jugoslavije, prvenstveno sa ma-
njim mestima u unutras$njosti SR Srbije. Od
svog konstituisanja Centar je nastojao da raz-
vije dva osnovna =zadatka: obrazovni rad, i
informisanje, a u okviru tih zadataka nastojao
je da unapredi specificnu metodologiju.

Pod obrazovnim radom Centra (koji nas u ovom
kontekstu interesuje) podrazumeva se obrazo-
vanje putem umetnosti. To zna¢i ne samo obra-
zovanje iz oblasti savremene likovne umetnosti,
na S§ta je ograni¢en materijal Muzeja savre-
mene umetnosti, veé¢ sticanje mnogo Sirih zna-
nja iz oblasti vizuelne kulture i opSte kulture,
uz pomo¢ originalnih umetnié¢kih dela i drugog
vizuelnog materijala. Obrazovanje putem umet-
nosti istovremeno podrazumeva i permanentno
obrazovanje, odnosno stalni rad s posetiocima,
bez starosnih ogranicenja.

Obrazovni rad u Muzeju savremene umetnosti

organizovan je po programima namenienim naj-

Siroj publici svih uzrasta i najrazli¢itijih pro-
fesija.

101




JADRANKA VINTERHALTER

Svoju saradnju s obrazovnim ustanovama Cen-
tar poc¢inje od vrtica — posetama dece pred-
8kolskog uzrasta stalnoj postavci i izloZzbama.
Svakako da se najve¢i deo obrazovnog rada
ostvaruje u saradnji Centra s osnovnim i sred-
njim Skolama iz Beograda i ¢itave Jugoslavije.
Centar saraduje i s fakultetima organizujuéi
specijalne seminare i predavanja. Posebno tre-
ba istaéi saradnju s Filozofskim fakultetom
u Beogradu. Sem toga za studente istorije umet-
nosti Centar organizuje i praktitan rad iz
muzeologije.

Seminari za odrasle organizuju se redovno od
1967. godine. To je oblik popularnog i perma-
nentnog rada s zainteresovanima koji se kroz
predavanja (nedeljom) upoznaju s temama iz
oblasti savremene umetnosti i vizuelne kul-
ture. Predavanja drZe kustosi Centra pred ori-
ginalnim delima iz postavke i na izloZzbama,
kao i uz dijaprojekcije. Svake S$kolske godine
pripremaju se novi ciklusi predavanja. Polaz-
nici seminara dobijaju specijalne propusnice
za besplatan ulazak u Muzej, za sve izlozbe
i druge manifestacije. Jedna analiza je poka-
zala da medu polaznicima ‘seminara ima pri-
padnika svih starosnih kategorija i raznovrs-
nih profesija — veéinu ¢€ine studenti i ulenici,
ali ima i sluZzbenika, radnika, penzionera i do-
macica. Takode se pokazalo da mnogi polaznici
seminara prate cikluse predavanja tokom viSe
godina.

Povremenim organizovanjem predavanja na Ka-
tedri Muzeja, koja drZe poznati struénjaci iz
Jugoslavije i inostranstva, posetioci se infor-
miSu o aktuelnim pojavama u savremenoj umeli-
nosti, estetici i teoriji umetnosti. )

1

Kustosi Centra organizuju javna vodenja (ne-
deljom) kroz znaajnije izloZbe, a povremeno
i kroz Galeriju Petra Dobrovi¢a, depandans

Muzeja.

Praktikuje se i individualni rad kustosa s uce-
nicima i studentima koji pripremaju maturske,
seminarske, odnosno diplomske radove iz ob-

lasti savremene umetnosti, N

Obrazovni rad je bitna i uvek prisutna kom-
ponenta i u ostalim delatnostima Centra. U sa-
radnji Centra s radnim organizacijama iz ma-
terijalne proizvodnje kao i s kulturnim usta-
novama u manjim mestima u unutras$njosti,
obrazovni rad je utkan u koncepciju izlozbe
koja se organizuje, vodi&/katalog izlozbe, nepo-
sredne kontakte s organizatorom kulture, otva-
ranje izlozbi koje su po pravilu ,radnog ka-
raktera” — s kratkim, informativnim preda-
vanjem i vodenjem Kkroz izloZbu.
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Saradnja Centra s osnovnim i srednjim §kola-
ma ostvaruje se organizovanim grupnim pose-
tama ufenika Muzeju, odnosno struénim vo-
denjem ucenika kroz stalnu postavku Muzeja
(koja prikazuje razvoj jugoslovenske likovne
umetnosti od 1900. godine do danas) i kroz
izlozbe (koje se redovno organizuju u prizem-
nom delu Muzeja, a obuhvataju retrospektivne
izloZbe znadajnih jugoslovenskih umetnika, stu-
dijske izlozbe jednog vremenskog perioda, jed-
nog medija ili pojave, i inostrane izloZzbe). Po-
sete ufenika Muzeju, bilo stalnoj postavei ili
povremenim izloZbama su konstantan oblik sa-
radnje. Stalno se nove generacije utenika upoz-
naju s Muzejom kao kulturnom ustanovom i u
ambijentu Muzeja susreéu se s originalnim
umetnickim delima, §to je nezamenjiv kvalitet
ovih poseta. Na Centru je da ovaj najcesS¢i oblik
saradnje sa $kolama osmisli i uéini $to korisnijim
i sadrzajnijim. Centar to ¢ini nastojanjem da se
u Muzeju ulenicima pruZe oni sadrZaji i ona
saznanja koja Skola i druge ustanove ne pru-
Zaju. A to pre svega pretpostavlja usavriavanje
metodologije obrazovnog rada koja podrazu-
meva obrazovanje putem umetnosti.

Kao drugi oblik saradnje, Centar organizuje
predavanja iz oblasti savremene umetnosti i
vizuelne kulture. Predavanja s dijaprojekci~-
jama drze kustosi Centra u prostorijama S$kole
ili u sali za predavanja Muzeja. Centar u svom
planu saradnje s osnovnim i srednjim Skolama
predvida i sledeée akcije: pripremu specijalnih
obrazovnih izlozbi, Stampanje materijala u vidu
ankete za rad s uCenicima u Muzeju, program
prakti¢nog rada s udenicima na ¢asovima li-
kovnog obrazovanja ili na sastancima likovne
sekcije, realizaciju video-filmova namenjenih
obrazovnom radu s uéenicima.

U saradnji s osnovnim i srednjim S§kolama
polazi se od toga da Muzej kao kulturna usta-
nova treba da pruZa one programe, ona sa-
znanja i da koristi onu metodologiju koji se
ne nalaze u Skolskim programima likovnog
obrazovanja. Jedino se pod tom pretpostavkom
mozZe obrazovni rad u Muzeju smatrati svrsi-
shodnim i potrebnim i jedino na taj nadin
saradnja Muzeja i Skole moze da obogacuje
opSte obrazovanje uéenika.

U dosadasnjoj praksi Centra saradnja s rad-
nim organizacijama iz materijalne proizvodnje
odvijala se kroz sledet¢e oblike: organizovanje
izloZzbi iz zbirki Muzeja u prostorijama radnih
kolektiva, otkup ulaznica za individualne i grup-
ne {mnogo rede) posete radnih Iljudi postavci
i izlozbama u Muzeju, redovno informisanje
o izlozbama i drugim manifestacijama u Mu-
zeju (ove informacije se objavljuju u listovi-
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—

ma radnih kolektiva), predavanja, i u posled-

nje vreme rad na zajedni¢kim projektima kao

Sto je projekt uredenja radne sredine u In-
dustriji precizne mehanike.

Centar veé nekoliko godina saraduje s jednim
brojem radnih organizacija u Beogradu: Indu-
strijom precizne mehanike, Gradskim " saobra-
<¢ajnim preduzeéem, GP ,Komgrap”, GP ,Rat-
ko Mitrovi¢”, GP ,Izolacija”, Saobracajnim
preduzeéem ,Lasta”, ,Galenikom”, Institutom
za kukuruz i drugima. Ponudom osmisljenih
programa saradnje Centar nastoji da prosiri
ovaj krug radnih kolektiva—saradnika. Ilako
ova saradnja predstavlja zapravo pionirske po-
kuSaje na planu slobodne razmene rada, Cen-
tar ipak ima bogata i zanimljiva iskustva. Ona
bi se mogla rezimirati kroz sledete: saradnja
s radnim kolektivima iz materijalne proizvod-
nje u svakom je sluéaju moguéa i obostrano
korisna. Kroz praksu slobodne razmene rada
razvijaju se 1 definiSu odnosi ravnopravnih
partnera: mogucénosti davalaca usluga i potre-
be njihovih korisnika.
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