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PREPORODA 

MUZEJA* 
Postoje mnogi nafini da se govori o muzejima, 
naravno uglavnom pogrdno, Sto naroEito Eine 
mladi, zatim )pisci i ona velilka veCina ljudi 
koja je ostala pad utscima iz detinjlstva: pri- 
silna pcxseta muzeju jedne kiSne nedelje ili 
iscrpljujuCe jurn jave po jezivoj vruCi'ni, u ne- 
koj stranoj zemlji po muzeju ,,sa tri zvezdice 
u vodlEu". Bilo lkako bilo, priznajmo d a  muzej 
automatski izaziva izvmtan broj intelektualnih 
asociiaciia: l e ~ o ,  staro, unikatno, zanirnljivo 
itd. u svakodnevnoj konverzaciji , ;prosv~enih" 
pojedinaca, skoro iskljuEivo merilo vrednosti 
jednog muzeja u odnosu n a  druge je kvalitet 
ekspmata koji se u njemu nalaze. Takav stav 
je naveo najveEe muzeje u SAD, naroEito u 
Njujonku, Klivlendu, Cikagu, Bostonu i Los 
Anbelesu, da  odriavaju izuzetno skup rivalitet 
putem prikupljanja ,,PO svaku cenu" original- 
nih dela, Eak i ako ta dela nilsu na sasvim 
legalan nafi,n nabavljena, iako dostiiu preterane 
cene ili Sto aabavka povlaei za sobom potrebu 
za novim ulaganjima, odnoeno izciacima (npr. 

dogiradnja novog krila muzeja). 

Dokazano je da  ovaj sistem ne vodi nikuda, 
izuzev ka ulasku muzeja u obavezni krug tzv. 
potroSaEkog drultva, ekonomiju triiSta i tu- 
rizma sa kulturnim psetenzijama. Sve veCi i 
veCi ,procenat populacije iskljuEen je u korist 

*) Museum, Vol. XXVIII, M 3, UNESCO, Paris, 1976. 
Hugues de Varine-Bohan bio je direktor ICOM-a od 
1964-1974. Studirao je istoriju i arheologiju. Autor je 
knjige La culture des autres, Paris, Ed. du Seuil, 

1976. (prim. prev.). 
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kulturne manjine i turistirkih hordi koje se 
kreku po sahici. Vreme je ~da se pokuSa sa 
revizijom tih koncepcija i da  se time dokaie 
u isto vreme zdrav rszum i maita. Po naSem 
miSljenju do sacla su svi tako usmereni poku- 
Saji propali zato Sto su vrSeni u pravcu isto- 
rije, i Sto su bili usmereni samo ka poboljSanju 
postojefe situacije. Mi rbismo ovde ieleli cla 
sugeriSemo jedan metod i da predloiimo jedno 
regenje. Metod je prost, i moie biti koriSCen 
Eak ako reSenje ~ b d e  i odbafeno; aba se  zasni- 
vaju na najnovijim istraiivanjima koja su u 
toku u mnogim zemljama, na raznim kontinen- 

tima. 

Prvo lpostavimo pravilo igre: ono se sastoji u 
koriSCenju do sada apsolutno neupotrebljavanih 
ili nedovoljno koriSfenih premba. Do sada se  
cenio, kao Sto smo videli samo predmet, baStina 
koja je sama sebi bila cilj. Muzej je sluiio 
eksponatu, publika je imala pri8stup ekspona- 
tirna, pmekad je skupo plakala ulaznicu, mogla 
je da ih posmatra, bez doticanja, a Eesto i bez ra- 
zu'mevanja. Predlaiemo da se promeni redosled 
faktora poEevSi ad publike, ltaEnije od dve vrste 
korisnika, druStva i pojedinca. Umesto sluienja 
bagtini sluiimo Eoveku, i zato treba te8iti ana- 
lizi njegovih potreba, kao jedinke i kao Elana 
grupe. Naravno, mi se  ovde trudimo da defini- 
Semo aktuelne, stvarne i dwslovce potencijalne 
poltrebe, a ne ono Sto mi sami smatrsrno da 
mu je potrebno. Zatim bi trebalo otkriti kako 
muzej, svojim osnovnim karalktetistikama koje 
ne pogoduju prmenama,  moie odgovarati ovim 
potrebauna, i kako ga treba transformisati. 
Svako se moie pokuditi da, prema svom mi- 
Sljenju, afinitetirna i islkustvu, prmade ~eSenje. 
Pre nekoliko godina, muzejsko wsoblje, geda- 
gozi, socio-profesionalni animatori, filozofi, ar- 
hitekte itd. na sve Eetiri strane tsveta, predu- 
zeli su istraiivanja na tom podrufju, koja 

zasluiuju da se u m u  u obzir. 

Podimo od druStvenih potreba (taEnije od ne- 
kih od njih, jer muzej nema aspiracije da 
reSava problem gladi u svetu ili problem rata). 
Citanjem novina i kroz svakodnevno iskustvo, 
jasno se uvida da naSa moderna druStva vrSe 
znaEajne napore kako bi dokumentovala svolu 
proglost, sadaSnjast, pa Eak, u izvesnoj meri, i 
buduknost, jer ih svode na matematirke mo- 
dele, na kornpjuterske iprograme, ponekad na 
rnakete, u ime predvidanja budukeg, vizija, fu- 
turologije. Ta dakumentacija ima najEeSfe 
oblik arhiva u kojima se nalaze pisani doku- 
menti, sklike, film, magnetofonske trake. Zna- 
Eajne sume se tako tr&e u svim zemljama za 
skupljanje, klasifikaciju, Euvanje i stalno ra- 
stuku Irazmenu ove vrste dokumenata. ZaSto 
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ne piroiiriti ovaj koncept na trodimenzionalne 
predmete, reahe stvari koje Imogu, bolje nego 
ma Sta drugo i sa  vige vernosti, da dokumen-, 
tuju proglost, sadagnjost i buduknost u tolku 
njenog stvaranja? Sbga  bi trebalo u svim do- 
menima ljudske delahmti, pa i u prirodnim 
naukama, saeiniti zbinke, Sto je moguCe .repre- 
zentativnije, wema objektivnim, skoro mate- 
matifkiun kriterijumima, kako IE se izbegao 
uticaj ,,ukusa" ili individualne, subjektivne, 
ocene. To pretpostavlja da  se bez kompleksa 
prevazidu granice tradicionalnih disciplina: 
isto kao Cto u FYancuskoj Nacionalna biblioteka 
Euva obavezme primerke svih Stampanih stvari, 
tako bi trebalo- prikupljati i sve 2rodimenzio- 
nalne predmete. odnosno originalne primerke 
koji odhvaraju izvesnim mapred odredenim kri- 
terijumima. Tako b i m o  daprlneli stvaranju 
sistema u prikupljamju predrneta na lokalnom, 
regionalnm i nacionalnom nivou. Potrebno je 
naCi reSenje kako bi ,se u svakoj zemlji omo- 
guCilo predstavljanje Bulture i prirode stranih 
zemalja, Sto Ce sigumo biti olaikiano stvaranjekn 
skladiSta ipredmeta za razmenu, pozajmljivanje, 

komunikaciju pa Eak i poklanjanje. 

Zahvaljujuei b m  sisternu, svaki problem, 
svako istraiivanje rnoie da bude istovrempno 
dakumentovano tekstom, slikom i predmetom. 
Svi, uistinu, znamo Sta je mana teksta. Jer, 
Eovckova zapaianja mogu biti pogregna. Stu- 
dent arheologije zna dobro, po sopstvenom 
iskustvu iz arheoloSlke literature, da su naiveCi 
istraiivaEi dopugtali da  inn prmaknu  bitne 
informacije, i to ili zbog nemsrnosti ili ne- 
painje, ili zbog toga Sto im napredak njihove 
discipline nije omogueavao da to primete. Kp- 
liko puta be taj student zaialiti Sto Troja ili 
Pompeja nisu jog uvek prekrivene zemljom 
da hi ih on jednoga dana mogao iskopati i 
istraiiti koristebi moderne metode. To se moie 
lalko primeniti na sva podruEja saznanja: tekst 
je sauno sekundarni dokument, dok je predmet 
primaran, on je, u stvari, informacija. I neka ni- 
bo ne ~pokuSa da kaie da je sada moguCe , zahva- 
1juiuC.i inf ormatici, uskladigtiti u kompiuter sw 
Zeljene informacije: ni magnetofoaska traka, 
ni ploEa ni izbugena kartica nisu niSta do se- 
kundarne informacije, naEini istraiivanja. Ali, 
nisu zadovoljavajuCa reprodukcija originala. 
Ovaj poslednji ne sme biti uniSten sve dok 

lbnde mogao da pruia korisnu informaciju. 

DruStvo ima, dakle, u odredenoj meri, pravo 
vlaunigtva, nad swim ,,postojeCim predmetima", 
nad celim svedofanstvom evolucije prirode i 
Eoveka. Njegova baitina je mnogo veea nego 
Sto je it0 obiEna kolekcija remek-dela ili uni- 
katnih primeraka. Ono ga mora uzeti u obzir 
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celo, jer Ce na tom velikom nawlebu graditi 
svoju buduCnost. 

Covek, pojedinac, 6a svoje strane oseCa, takobe, 
ogromnu lpotrebu za ,,postojeCim predmetom", 
j& jaEe u ovoj epohi nego proteklih vekova. 
On iivi u svetu dvadimenzionalnasti, od ski- 
pova do televizije, od uputstava za h o v a n j e  
do dnevnih novina. Cak mu je i urnetnost do- 
stupnija preko jeftinih izdanja nego preko 
orighala. Rek lma  hvali prednosti reproduk- 
cije do te mere da pojedinac nekad viSe voli 
da ukrasi svoj stan reprodukcijom Van Goga 
nego crteiima svoje dece ili fotografijama sa 
letavanja koje je sam nagravio. PraktiEno, sve 
Sto vidimo su stereotipni proizvodi industrije, 
trodimenzimalni ali toliko banalizovami da vGe 
ne privlafe painju. Koliko dece bz Pariza, Lon- 
dona, Tokija nije videlo konja, zeca, mrava . . . 
sem u udibeniku, na slici? Sve to ne dozvo- 
ljava foveku da dode do p a v e  spoznaje, jer 
je m a  pre svega pasledica neposrednog iivot- 
nog iskustva. A bez saznanja, kalko Eovek 
moie da stvara, tj. da unapreduje kulturu? 

Skolu kritikuju svuda. Ivan IliE propagira 
druStvo bez Skole. Mao Ce Tung ieli da upot- 
puni tradicionalno obrazovanje stvarnim isiku- 
stvarn rada, seoskag iivota, socijalnih odnosa. 
NaSi gimnazijalci iele da sami odluEuju 
o svom programu, svom naEi'nu iivota itd. 
Univerzitet je, zbog listih razloga, snaino po- 
bijan i traii  bez uspeha nove formule, greba- 
cuje mu se  da  je suviSe teoretifan, da ne stvara 
slobodne ljude, vef mehaniEke proizvodaEe ili 
nszaposlme. Takozvamo permanentno obrazo- 
vanje, poslednji slogan n S e  epohe, upskos 
sposolbmosti svojih teoretiEara nije niSta d ~ u g o  
do tSkola struenog usavrSavanja usko povezana 
sa nepasrednim gotrebama ekonmije i in- 

dmtrije. 

Svernu tome potreban je antidot, protivotrov 
koji bi nam svima dozvolio da podnosimo svet 
koji nas okruiuje, naSe svakodnevne aktivmo- 
sti, k u l t m a ,  politiaa, socijalna i ekonomska 
otudenja. Treba kcmpenzovati nadiranje slika, 
svemoC re8,  birakratiju itd. Taj antidot fe  biti 
predmet, postojeCa stvar. Sve v&i uspeh, u 
svim zedjama,  nacionahih parkova, poznata 
papulamost zooloShih vrtova i botaniirkih bagti, 
fak i svima pomat ulkus turizma i odlazaka 
prema jog uvek ,,autentiEnim zemljama" lepo 
pokazuju da za tim postoji stvarna potreba. 
Ono Sto je reEeno ~ a n i j e  moie se primeniti 
ovde: graclski Eovek je zasiCen sekundarnim, 
usitnjenim, prerabenim i komercijalLovanim 
informacijama. On ne ieli da  mu se daje vet 
da mu se ostavi da  slobodno bira p r h a r n u  
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inforrnaciju koju ieli, zbog obima saznanja koje 
ona poseduje. 

Naravno sve te teinje, bilo da potiEu iz drugtva 
ili od pojedinca, izgledaju savrleno nerealne. 
Ne sasbji  se sve u nj ihovm identifikovanju, 
vet kako ih aajbolje zadovoljiti, odrediti gra- 
nice izmedu moguceg i nemoguteg, primeniti na 
postavljene problane tehniEka sredstva kojima 
raspolaiemo. Ali, aapravimo najpre popis glav- 
nih nedostataka: grvo, kvantitet, pa predstav- 
ljanje, pa aaEh  komunikacije j uE estvova_nja. 
Nemoguke je skupiti i veEno safuvati milione 
predmeta bez riaika da se ~kompletno zakrEi 
nal ionako zah-pan svet. Treba dakle birati, 
a pre svega treba odrediti kriterijume odabi- 
ranja. Kako pnkazati svaki momenat evolucije, 
svaki aspekt foveka i prirode, a da to bude isto- 
vremeno objektivno i adekvatno? Pretposta- 
vimo da su vek rdeni ,  ne manje vaini problemi 
konzervacije - kako efikasno komunicirati sa 
publikom koju Eini vekina stanovniltva, tj. sa- 
stoji se iz izrazito razliEitih kategorija kori- 
snika, od kojih svaki ima svoje ~opstvene po- 
trebe, kulturni nivo, naEin iivota? I na kraju, 
naroEito, kako powtiti uEeSte publike u izboru, 
korigeenju, a takode, i u stalnom, sipontanom 

i slobodnom kulturnom etvaranju? 

Ako matramo da muzej ima za cilj da sakup- 
lja i koristi postojeke stvari, predmete, kao lto 
biblioteka ima za cilj da skuplja i omogutava 
korigkenje knjiga i ltampanih stvari, onda mu- 
zej mora lda odgovori na prethodna pitanja. 
To nije utcpija: pogledajmo na primer ,,banku 
predmeta". PrirodnjaEki muzeji veb igraju tu 
ulogu. Zahvaljujuki muzejskim vbi~kama mo- 
g u k  je, posle mnogo godina, u Svedskoj izu- 
Eavati dejstvo insekticida, naroEito diditija na 
iivotinjel). Za takvo istraiivanje bile su potre- 
bne serue iste vrste ~ r i k u ~ l i a n e  tokom vrlo 
dugih &rioda, po rnog;tnosti -pre i posle uvo- 
denja is~itivanih insekticida u ~o l io~r iv redu .  
~ah;al ju jut i  tim pailjivo sa~ku~l;an-i&, nekad 
i vice od sto godina, zbirkama koje obuhvataju 
ptice i ribe, mogao se primetiti porast koncen- 
traciie iive i drugih sumtanci u krilima i kr- 
ljugtima.. . U G e r i c i  <SAD, kao i Meksiko) 
univerziteti su ~ o c e l i  da Roveravaiu muzeiima 
svoje studijske ibirke koje sadrie "milione "pri- 
meraka iivotinja, biljaka, minerala. Jedino 
muzeji, u stvari, poseduju opremu, struEnjake 
i naEine prepariranja, klasifikacije i konzervi- 

ranja ovako znafajnih kolifina. 

1) Kjell Engstrtim, Les expositions temporaires et 
itinerantes: un moyen @information pour la pro- 
tection de l'environnement (povremene i putujufe 
izloZbe: sredstvo informisanja u cilju zaStite Eovekove 
sredine), ,,Museum", Vol. XXV, Ne 112, 1973, p. 89. 
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Isto je i sa etnografskim ili uapSte sa antropo- 
loSkim muzejirna. Savremena istraiivania iz- 
iskuju veoma brojne serije i svakodnevna ot- 
kriCa. A staho napredovanje i kmpleksnost 
teorija nagone struibja'ke da svakodnevno su- 
protstavljaju realnosti svoje ideje i hipoteze. 
Cak ni svi mehaaifki i elektronski naEini re- 
gistrovanja nisu dovdjni. Kako znati danas, 
kada jedan profesor stavlja u kompjuter su- 
mu kulturnih podataka koji lpripadaju odre- 
denoj kulturi, da za deset godina drugom !pro- 
fesoru, na drugom kraju sveta, nefe biti po- 
trebna Eitava serija trenutno nezamislivih po- 
dataka. Tada fe  biti neophod'no da se kmsul- 
tuju sarni precheti, koji f e  nesumnjivo tokom 
proteklag vremena potpuno nestati iz svoje 

kulture. 

Nije neophodno ~azvijati  unedogled ove prime- 
re koji se mogu primeniti i na muzeje moder- 
ne ili antieke istorije, ipa Eak i na umetnihke 
muzeje. Jer i istorija urnetnosti 8ddimiEno po- 
fiva na iporedenju velikog broja dela, koje omo- 
guCava uofavanje razlika izmedu struja i pra- 
vaca jednog perioda - imajufi u vidu stilove 
drugih vremenskih razdablja i drugih kultur- 
nih podrufja, kao i njihove medusobne uticaje. 
U pralcsi, osim vef ,,probudenih9' prirodnjafkih 
muzeja ~(naroEito onih u Geteborgu, San 
Francisku, i Meksiku), navedimo samo Nacio- 
nalni muzej metnosti  i narodnih abiEaja u 
Parizu, muzej-laboratoriju namenjenu pred- 
stavljanju i istraiivanju francuske ebnologije 
koji se trudi da sakupi, uprkos prilifnom vre- 
menskom zaksnjenju, d&mente  svake vx- 
ste, primarne i sekundarne, o iivotu Fr- ~ncuza  
u preistorijsko daba. Pomenimo, takode, Regi- 
onalni muzej Moravake u Brnu, koji sakup- 
Ija i konzervira, uz pomof sve brojnijih is- 
traiivafa, predrnete svih vrsta - ad prvih go- 
dina nastanka zemlje do savremenog pozoriSta 
- ~koji izlaze iz okvira tradicionalnih nauka, 
o prirodi i foveku. Iz drugih delova sveta, na- 
vodimo grirodnja&ke i istorijske muzeje u 
Singapuru, losaki, Najrobiju i Sidneju, zahva- 
IjujuCi kojima evolucija prirode i Eoveka, po 
veC svuda primenjenoj formuli koju je prona- 
Sa80 G. H. Rivijer otac moderne rnuzeologije, 
moie biti predstavljena u s v h  lsvojim dimen- 

zijama. 

ZahvaljujuCi ovakvom na,finu mj51je11ja nedav- 
no je stvoren jedan novi oblik muzeja: ekomu- 
zej ili ekoloSki muzej, posveCen iivotnoj sre- 
dini, koji integrige Eoveka viSe (kao ~Eesnika 
nego kao posettoca. U takvom muzeju su za- 
stupljene sve discipline i on postaje centar do- 
kumentacije otvoren za istraiivanja i obrazo- 
vanje. U t a k v m  muzeju posetilec nema viSe pa- 
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sivan stav i ne grima ono Sto 'dmgi prmalaze, 
veC Sam istraiuje, u skladu sa so.pstvenim mo- 
g u b o s t h a ,  pronalazeCi metode istraiivanja 
koje odgovaraju sredini i lakalnim uslovima, 
obraCajuCi posebnu painju na klasifikacione 
sisteme prilagodene jedmoj elastifnoj muzeolo- 
giji i joS nepoznatim potrabama buduenosti. 

Naravnlo, ovaj novi oblik muzeja, jednostavna 
modernizacija ili revolucija kao u slufaju eko- 
muzeja, postavlja probleme koje je t d k o  re- 
Siti, naroEito &o s e  m a  kojim sredstvima je- 
dan muzej raspolaie u zemlji kao Sto je Fran- 
cuska, gde bez obzira na kvalifikacije fak i 
medu osobljem vlada opSta predrasuda iz 19. 
veka da konzervatori treba u isto vrerne da 
budu i mecene. Prvo i prvo, potrebni su istra- 
iivafi i drugo tosoblje u znafajnom broju, kao 
bto su bili brojni wecijalisti koje su angaiova- 
le privatne firme xadi obrade podataka od vxe- 
mena pojavljivanja informatike i ostalih no- 
vih tehnika. Ako budu6nast foveka poEiva na 
poznavanju proSlosti i fv~s to j  kontroli sadaS- 
njosti ((videti  problem zagadenosti i sve Sto 
je preduzeto da ~bi se  ona ogranifila), kao 
i na Sto tal6nijem ~predvidanju buduCnosti, 
mda vladama i lokalnim zajednicama nije 
tako iskupo da u {budgetima i planovi- 
ma razvoja odvoje sredstva koja 6e rnuzejima 
omogukiti da ispune svoju ulogu koordinatora 
istraiivanja i centara dokumentacije. To pret- 
postavlja da te institucije raspolaiu desetina- 
ma strufniaka i tehniEara razliritih struka i 
da su snabdevene lneophodnom modemom op- 
remom. U istoioloevra~skim zemlima ima i do 
150 zapaslenih u dbifnmn regionalnom muzeju; 
Kalifornijska akademija nauka u San Francis- 
ku imala je 1968. rnedu osobljem 40 doktora 
nau~ka. Nasuprot iznetim brojkama, regi'ona,l- 
ni muzeji u Francuskoj imaju uglavnom jed- 
nog konzervatora, ponekad jedncg asistenta, 

retko vibe. 

Postoji takode i problem prostora: po prihva- 
fenom principu trebalo bi da prostor za Euva- 
nje bude dvostruko veCi od izloibenog, Sto 
u stvarnosti skoro nikad nije slufaj. Mnogi 
muzeji su job uvek sme5teni u neadgovaraju- 
Ce istorijske spomenike; mnoge zbirke su  jog 
uvek razasute, raspGene, iako postoje moder- 
ni n s i n i  transports, reprodulkcije i uskladib- 

tenja. 

Postoji, najzad, i intelektualni problem: kako 
ostvariti selekciju. Vrlo festo je dabra volja 
poklekla pred ovom preprekom. Posle vekov- 
ne diktakure koju je nekontrolisano vrbio ,,kon- 
zewator" nad svojom kolekcijam u ime svog 
ukusa, radomalosti, ili nauEne specijalnosti, 
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niko ne ieli da se uhvati ukoStac sa jedinim 
pravim p~dblemam danaSnj eg muzej a, a to 
nije prdblem novca - iako i ovaj prablem pos- 
toji. IsuviSe je eigledno da konzervator mu- 
zeja, u svojoj iadovanosti, i pored .svojih kva- 
liteta, intelektuahih kvalifikacija i sredstava 
kojima raspolaie, ne moie reSiti ovaj problem. 
On nikada neCe raspolagati tdovoljnim zna- 
njem da sam odxedi hriterijume izbora u svim 
oblastima u k o j h a  muzej deluje. Ovde treba 
dakazati maStu, treba smelo eksperimentisati: 
sruSiti viSagodiSnju pcdelu imedu  muzeja i is- 
traiivaekih eavoda, takode sruSiti psiholoSke i 
hijerarhijske barijae rnedu samim muzejima. 
Treba sistematski, na svim nivoima, organi- 

zovati saradnju. 

Saradnju na svim nivoima, pisnu, trajna, in- 
stjtucionalizovanu n e s m j i v o ,  ali takode ljud- 
sku i dabrovoljnu. Kriterijumi za izbor, na os- 
novu kojih se zauvek odreduje Sta be biti do- 
kument o lfovaku i prirodi, treba da budu 
proizvad kolektivnog rada. Treba biti dovoljno 
skroman da bi se dozvolila moguCnost greSke 
i da bi se pronagla islpravka evmtualne za- 
blude. Sve veCi i veCi lbroj muzeja u svetu se 
povezuje sa profesorima univerziteta, da bi 
ih ovi nauEno upuCivali. Zabbo ih ne zaduiiti i 
od njih traiiti kao i ad istraiivafa, tda kad se 
veC okupljaju (po diisciplinama) na velikim 
medunarodnim kongresima (koji su preEesto 
organiaovani zbog javnog samozadovoljsbva), 
da  zajedno definigu kriterijume ,,muzejske vre- 
dnosti" koje bi p o t m  rnogli primeniti muzeji. 

Ako je taj cilj postignut, lbiCe najzad moguCe 
ne samo da se efikasno daprhese istraiivanju 
i prilpremanju buduCnosti, ne samo da se veli- 
kom broju mladih da posao hoji odgovara nji- 
hovim ukusirna (veliki je broj. nardito sada, 
diplomiranih koji nemaju pasla), vet i da se 
prede na drugu fazu rada muzeja i da se pri- 
stupi ostvarenju njegovog krajnjeg cilja, ko- 
munikaciji ili, bolje ref eno, animaciji. Tu talko- 
be treba izneti ideje, - iskustva postoje, poje- 
dinaEna ali koja daju made, i treba ih izuEiti 

i koristiti za a w e  prilaze u ovoj oblasti. 

Koje su sadaSnje teinje muzeja? S jedne stra- 
ne miverzalnost. Kao u vet pomenutom Mo- 
ravskom muzeju, ako discipline ostanu osno- 
va polaanag mauEnolg rada, tu je akcija prema 
gulblici u gotpunosti sadriana. NiSta od onoga 
5to ga zanima Eoveku ne sme biti strano. Sve 
vrste znanja su mu padjednako znaeajoe. Ka- 
da ee pozabavimo tim muzejima, kada ispitamo 
reakcije publike na muzeje, (postaje nam oEito do 
koje je mere tradicionalni muzej : umetnosti, 
arheologije, zoologije ili mekdaca, vet preva- 
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ziden i pripada elitistickom XIX veku u kome 
je sve bilo klasifikovano prerna kategorijama 
koje nose viSe ili manje nau6na imena. Isto 
kao Sto su od 1968. univerziteti u Francuskoj 
morali da postanu multidisciplinarni, kao Sto 
su nauke, annogo ranije, morale da ramenjuju 
metode i rmultate, pa fak i LstraiivaEe, tako i 
muzeji moraju da se padvrgnu osnovnim ea- 
konima prirode i iivota, gde vladaju komplek- 
snost i razlifitost. Neka kolekcije bwdu fiziEki 
odvojene, zbog lakSe klasifikacije ili lokalnih, 
potreba, to je u redu. Ali neka na nivou mi-  
macije i akcije prema Sirokoj publici, tj. zajed- 
nici, tretirme teme budu vezane za realni iivot, 
Eernu doprinose sahpl jeni  predmeti, kao i svi 
ostali elementi potrebni za potpunu informaciju. 

Navedimo kao primer koji je vek banalan sve 
one izloibe koje obilaze svet, a koje finansiraju 
razna ministarstva: deset milenijuuna umetno- 
sti te i te zemlje , blaga te i te itd. To automat- 
ski znaEi viSe stotina kvadratnih metara gale- 
rija popunjenih manje ili viSe lepim ili neo- 
biEnim predmetima, lkoje su zadivljujuke pre- 
zentirali najbolji muzeagrafi i dekorateri, i iz- 
loiili nev inm i ~bezazlenom divljenju zbijenih 
gomila koje Eesto i ne maju t a h o  gde se ta 
zemlja malazi, ikako iive njeni stanovnici, ko- 
ja je njihova religija, i mnogo drugih podata- 
ka daleko vainijih za to Euveno razumevanje 
medu narodima. ZaSto ne izostaviti nekoliko 
rernek-dela, tdiko dragih ekwertima, a dodati 
nekoliko ganoa, vitrina, pa i odeljenja posve- 
kenih lj udima, iivotu, geogxafiji, ekonomiji, ve- 
ri, duhovnim vrednostima, aktuelnim proble- 
mima razvoja i drugim detaljima znaEajnim za 
taj daldki narod koji narn je poslao m o  naj- 
vrednije Sto ima, a Sto je vrlo Eesto nerazuun- 
ljivo van svog konteksta . U trenutku kada na- 
Sa deca uEe modemu matematiku u svim Sko- 
lama, zalto ravbijati celine zbog ukusa ili nau- 

ke o klasifikaciji. 

Druga aktuelna tendencija: olaklati pristup 
muzejima i d o h e n t i m a  hoji se u njima aala- 
ze, u stvari, decentralizovati ako ne kolekcije, 
ono bar program aktivnosti muzeja. Qdgovor- 
ni iz Muzeja nauke i industrije u Kalkuti nisv 
se zadovoljili samo time Sto su  stvorili prvi 
muzej toga tipa u Indiji. Oni su othi l i  da bi 
takav muzej mogao da zanima zajednicu od 
50 miliona ljudi, od kojih velika vekiaa nije 
nikad bila u stanju da poseti muzej. Stoga su 
organizovali, koristeki sva sredstva, mreiu lo- 
kalnih i pokretnih muzeja koji se polako Eire 
po celom Bengalu. Pokrebni centri informacija, 
upotrebljavajuti tradimenzionalne izvore ma- 
ti6nog muzeja, i koristeki moguknosti lokalnih 
&ola, rade bez prestanka da bi olakldi psis- 

tup narodnih masa savremenom svetu. 
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Takode bismo ieleli da ovaj oblik obrazova- 
nja i kulturne akcije bude besplatan. Naime, 
veoma je interesantno pogledati evoluciju ko- 
ja se kretala potpuno suprobnim pravcima u 
anglo-amerif kim zmljama i zemljama konti- 
nentalne EXrrope. U prvim, gde je ulaz u muze- 
je uvak bio besplatan vlada finamijska kriza, 
kriza vlade u Ujedinjenoj Kraljevini, kriza pri- 
vabnog kapitala u SAD lkoja je izazvala nameta- 
nje plafanja ulaznica uprkos protestima. N w -  
menirno da je u SAD plafanje fakultativno i da 
cena ostaje u najmanju ruku skromna u odnosu 
na dobijene usluge. U Franmskoj i drugim zem- 
ljama, gde plaCanje ulaznica postoji ve6 pooda- 
vno, sve je vefi i veCi pritisak da se one uki- 
nu. Mi to je u stvari sekundarno; ono Sto je 
bitno jeste Einjenica i princlp besplatnog u 
,,kulturnim uslugama" u celini. ZaSto plafati 
kulturu kada je- obrazovanje besplatno. -U sa- 
moj Francuskoj, u pojedinim muzejha vrSe se 
apiti. npr. u Manu je renovirani muzej postao 
besplatan upravo onda kada je istovremeno 
umnoiio i nauEne aktivnosti i akcije uvmerene 
~ka publici. Bike ibez sumnje neophodno cxbno- 
viti raspravu o tom pitanju, koje, go nama, ne 
ostavlja m o g o  izbora: muzej ne moie biti uk- 
ljuEen u mehanizam profita, kolebanja cena, 
koji su u funkciji ponude i gotrainje. A koli- 
ka je trenutna pobrainja za muzejom, kakav 
je kvalitet ponlude? Ako stavimo ulamice na 
licitaciju, ko f e  licitirati? Ako m z e j  stvarno 
postane mesto gde f e  se cxbradivati savrmena 
i b u & ~ t a  kultura ako pripada ~narodu, zagto bi 
onda n a r d  morao da plaka da 'bi video n&to 
Sto mu pripada? Traba li plakati svaki put ulaz 

u jamu biblioteku? 

Evo i dmgih migljenja, onih koja se iskazuju 
o selektivnosti i o neusmerenosti. SuviSe Ees- 
to danasnji konzervatari shvataju svoje mu- 
zeje kao ,,lekcijel' koje se  predaju homogenoj 
ali moida nepostojekoj publici, takvoj kakvom 
je konzervator zamillja: skupu lepo vaspita- 
nih osoba, iednih kulture, koje vole lepo, lo- 
gifnog duha, koje raspolaiu sa dovoljno vre- 
mma i fiziEke izdriljivosti i postojanosti, i 
narofito, koje su stekle najmanje diplomu 
knjiievnosti. Kako se muzej usavrgava, potre- 
bno je zeduiiti poseban obrazovni servis da 
se brine o kategmijama posetilaca koje ne od- 
govara ju grethodnoj definiciji: Skolskoj omla- 
dini, ldragocenom O,lO/o radnika koji posehju mu- 
zej nedeljom pcnpcdne itd. Nedostaci i prazni- 
ne dosadagnjeg sistema dabro su pomati, i na- 
veli su revolucionarnije duhove ~da zahtevaiu, 
s jedne strane, da  se ne v d i  diskrhinacija 
medu vrstama kmisnika u ime pretpostavlje- 
nog lculturnog nivoa, a s druge, da svako u 
muzeju gronade odsjaj samoga sebe, svojih 
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briga, kulturnih potreba. Ovo sve zahtwa da 
se primene tri eazliEite mere: umnoiiti i raz- 
granati aktivnosti; ufiniti pristulpa6nim sve 
kolekcije (po principu bibliateke ili centara do- 
kumentacije); i na lkraju udruiiti korisnike po 
definiciji aktivnosti i groceni rezultata. Treba 
odmah da  odgovorimo na jehostavnu zamerku 
onih osoba koje u muzeju traie ,,uiivanjeV 
pred odabramim predmetima - istaknimo da 
oni neCe biti zanernareni, jer i oni imaju pravo 
na mir i razmiSljanje u muzeju, kao Sto istra- 
iivaZi imaju pravo na prastor za savetovanja 
odvojen od prostora za ostalu publilku. Ali, ta- 
kobe, ne  dolazi u obzir da  s e  zanemare deca, 
,,kultume analfabete", imigranti, u krajnjoj li- 
niji abifni ljudi, koji traie druge stvari i ko- 
jima je svakodnemih prablema preko glave. 

Ovde moiemo navesti primer muzej8 grada 
Meksika. Stvoreni u svom sadaknjem obliku 
1964, m i  se bave uglavnom veCincm stanov- 
nigtva, najfeSte nepisrnenom ili u svakom slu- 
Eaju nedavno apismenjenom publiikom i Skol- 
skom omladinom. U tom cilju izloibe, aktiv- 
nasti i obrazovna sluiba vrlo su originalno za- 
miSljene. Ekspna t i  su, na primer, bili izloie- 
ni ne sa pisanim panoima i etilketama, veC sa 
crteiima, piktcgramima koji su svima razum- 
Ijivi. Danas, ipcxsle anainje od deset godha, tu 
koncepciju su doveli u pitanje sami njeni au- 
tori. Kritikovano je postavljanje muzeja u 
centar grada, primeten je nedostatak veza sa 
realnim iivotcmn sugradana, a protestovalo se 
i protiv previSe nauEnog karaktera sadriaja 
izloibi i samih aktivnosti. Sada se pribeglo 
primeni novih formula: Skollski muzej bi stva- 
rala sama deca, da  bi se reSio problem neop- 
hadnog poEetnog prilaska deteta predmetu; 
muzej kvarta ili predgrada stvarali bi sta- 
novnici tih delova grada da bi se olakSao sa- 
mostalni razvoj mnogih imigranata sa sela i 
njihova adaptacija na uslove urbanog iivotae; 
seoski muzej ili muzej var&ice, lbio bi poveren 
njihovim iiteliinna da bi se  razvio oseEai h l -  
&mag identiteta, pripadnstva, vlasn%tva" i od- 

govomosti nad proS10SEu i seddnjoSfu. 

Ovo nas dovodi do poslednje ielje ili posled- 
njeg zahteva: postojanje izvora i sposobnost 
primanja utisaka. Mi smo navi'kli da muzej 
smatramo ustanovom fiji je zadatak da  izloii 
svoje kolekcije, dok bi u stvari trebalo da ga 
vidimo hao inteligenho bike koje odgovara na 
n d a  pitanja i probleme, ili nam u najmaaju 
ruku daje elemente odgovora koje bismo mi 

') Iker Larrauri, Le programme des musees scolaires 
au Mexique (program Skolskih muzeja u Meksiku), 
,.Museum", Vol. XXVII, h? 2, 1975, u Coral Orddiiez 
Garcia, La Casa del Museo Mexico, D.F.; une ex- 

perience de musee intbgrb, op. clt., p. 71-76. 
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sami uoblifili. Ako postavimo pitanja o urba- 
nizaciji ili 1buduCnosti naSe Eetvrti, unuzej tre- 
ba da nam adgovori na svoj nafin, da nas sna- 
bde neophodnim godacima ili da organizuje 
diskusiju na kojoj bi se suprotstavljale teorije 
i planovi. Ako se za jednu zemlju zainteresu- 
jemo zbog rata, nekog otkrita ili p r i rdne  ka- 
tastrofe, zagto to muzej ne bi prikazao takobe? 
To se veC dogada u Muzeju prirodnih nauka u 
Havani, na Kubi ili u Ekomuzeju urbane za- 
jednice Krezo Monso le - Min u Francuskoj. 
To je, dakako, naj&iglednije koriSCenje muze- 
ja kao ,,ba~&e predmeta". Pitanje je postav- 
ljeno, ,,banks" odgovara. Ali to narneCe obra- 
Canje isamo jednoj jedinoj ,,banci predmeta", 
sastavljenoj od ~kolelucija svih muzeja, i tu se 
vraCamo na ono Sto je ranije istaknuto povo- 
d m  prevazilaienja Branica disciplina i neop- 
hodnosti integracije svih muzeja u jedinstvenu 

mreiu usluga. 

Iz ovoga Sto m o  upravo rekli proizilaze prob- 
lemi medu kojima se tri pasebno istiEu. Prvo, 
problem prostora: muzej o kome je ovde bilo 
reEi ne moie se zedovoljiti klasiCnom zgra- 
dom, makar ona bila d d o  odlihog arhitekte. 
Granice muzeja su granice zajednice kojoj slu- 
ii, nacionalne za Luvr ili UfiCi (ako izumemo 
turiste), pdmajinske ako je to muzej glavnog 
mesta, u regionu lokalne ako je u m a l m  gra- 
du. Ali u ovako definisanim terMorijalnim 
granicama, sve je deo muzeja: predeo, fpome- 
nik, sala za priredbe ili ueionica, jarno mesto 
itd. Sigurno da treba da postoje privilegovani 
prostori za hvan je  predmeta, odeljenja admi- 
nistracije, tehniEkih usluga, sale za izloibe Si- 
rom Eitave teritorije zajednice, pa Eak i muzeo- 

bus.. . 
Drugi je problem kolekcije: Sirina nove ori: 
jentacije muzeja anoie da uplaSi. KoriSCmje 
zbirki svih muzeja koje zajedno Cine ,,banku 
predmeta" moie biti pofetak reienja, ali je to 
oEigledno nedovoljno. To Ce Eak pomofi da se 
lakSe odrede osnovni elementi cele akcije, Sta 
je to Sto treba ,,konzervirati" jer Eini bagtinu. 
U tu koncepciju se uklapa i shvatanje da je 
svaki predmet koji pripalda zajednici deo 
muzeja, ne u pravnom vet u morahom i is- 
torijskam srnislu. Tako se, u slufaju potrebe, 
a bez menjanja pravnog stattusa, predmet mo- 
i e  koristiti za animaciju. Muzej Ce, dakle, sve 
viSe i vige postajati ~nstrument koordinacije 
zbirki koje ne ~pripadaju njemu samom, ali o 

kojima poseduje infarmacije. 

TreCi problem, koji bi usvajenjem ovakve kon- 
cepcije bio regen jeste problem osablja. Pored 
stalnog i profesionalnag jezgra, veCiinom sastav- 
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ljenog od n a u h i k a  i tehniEara koji sluie banci 
predmeta, ali sesvim svesnih d a  se  nalaze u jav- 
noj sluibi, tu su (korisnici ili u najm'anju ruku 
najrnotivisaniji medu njima, koji osiguravaju 
vrednovanje muzeja, animaciju, vezu i m e d u  
arbifnag korisnika i predmeta. Tako Ce mo6i da 
se  uspostavi veza izmedu lsela ili kvarta udru- 
ienih, dobrovolljnih ili honorarnih (konzervatora, 
animatora na istaiiu i brojnih astalih, viSe ili ma- 
nje spontanih, dobrovoljnih ili delegiranih p r d -  

stavnika dgovarajuCih tsocijalnih grupa. 

Tako shvaCen muzej je tdiko vezan za stanov- 
niStvo, da ga viSe ne moiemo ubrajati u traldici- 
onalne i hijerarhijske strukture. Svemo6ni kon- 
zervator, koji caruje nad ,,svojom" kolekcijom 
i odgovara salr.0 jednom politiEkom ili admini- 
strativncrm telu, viSe nije dovoljan. Treba usta- 
noviti udruienja korisnika, njihovu zastuplje- 
nost u organima odluFivanja u muzeju. OpStin- 
ski muzeji u Britaniji veC odavno imaju analo- 
gan sistem, mada jog nesavrgen. Takozvani mu- 
zeji susedstva ili kvartova velikih gradova SAD 
(Anakostia u VaSingtonu, Muzej u Njujorku) 
otiSli su joS dalje. Izgleda da je neophodno stvo- 
riti troElano predstavniStvo u organima odlufi- 
vanja muzeja: korisni'ka (za ,program i proce- 
ne), nauEnika i profesionalnih radnika (za kon- 
cepciju i realizaciju), administracije, politike i 

f inansij a (za upravljanj e). 

Kao zakljufa'k ovog razmiSljanja ,o jednoj insti- 
tuciji koju neki smatraju preiivelm, dok drug1 
smatraju da je u krizi, a treCi hoCe da je spale, 
dozvolite da razjasnimo izvesne probleme dru- 
gostepenog znafaja koji mogu biti povod zabuni 

ili nesporazuunu. 

Bilo kakvo miSljenje da se ima o napred nave- 
denom, postoji neSto Sto je izgleda neophodno 
da bi muzej imao budutmost u naSem drugtvu: 
on se  ne sme ni po koju cenu ukljuEiti u sisteq 
triiSta kulture. On mora zato zanemariti sve 
komercijahe poslove i komplikacije sa novcem: 
uticai na triiSnu vredmost wedmeta. obiavliiva- 
nje ;rednosti asiguranja, kupovanje predketa 
Eiji je pramet zabranjen ili ne poseduju odgo- 
varajuCu doikumentaciju, tajna ekspertize, pro- 
daja ili r a m e n a  lkolekcija ,pod izgovorom prome- 
ne ukusa, vloupotreba publiciteta izloibi ili naj- 
novijih nabavki baziranih na triiSnoj vrednosti 
dela. To takode vaii za muzeje modeme umet- 
nosti, a moida za njih i najvse,  jer su oni naj- 
bliii gpekulaciji: dokumentacija moie biti ne- 
kompletna ali dokument ne  moie postati ne- 
potreban navodno zato jer nije viSe u modi. U 
krajnjoj liniji, on ostaje svedoEanstvo jedne mo- 
de. Ne treba prihvmatiti stavove arhiviste koji 
uniStava ili prodaje arlginalni tekst jednog di- 
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plomatskog ugovora pod izgovorom da an ni- 
kada nije grimenjivan ili da nisu poStovane nje- 

gove odredbe. 

,,Banks predrneta", Skola zahvaljujuCi predmetu, 
rnuzej Ce postati javmo mesto, privilegovano za 
radanje n w i h  kdtunnih f m i ,  nwih socijalnih 
odnosa, novih reSenja najsvakodnevnij& prob- 
lama svakog Eovaka i svake grupe Ijudi. Urnet- 
nost, predunet starsg muzeja, neCe izgubiti, na- 
protiv, moie se podmladiti bez trgovaca iz hra- 
ma i groizlazeCi iz iivata, postati ponovo, sa pri- 

rodom, element Eovekave okoline. 

(Prevela s francuskog MIWANA NIKOLIC) 


