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SLOVI
| PROBLEMI
PREPORODA
MUZEJA™

Postoje mnogi nacini da se govori o muzejima,
naravno uglavnom pogrdno, $to naroéito éine
mladi, zatim pisci i ona velika veéina ljudi
koja je ostala pod utiscima iz detinjstva: pri-
silna poseta muzeju jedne kiSne mnedelje ili
iscrpljujuce jurnjave po jezivoj vruéini, u ne-
koj stranoj zemlji po muzeju ,,sa tri zvezdice
u vodi¢u”. Bilo kako bilo, priznajmo da muzej
automatski izaziva izvestan broj intelektualnih
asocijacija: lepo, staro, unikatno, zanimljivo
itd. U svakodnevnoj konverzaciji ,,prosveéenih”
pojedinaca, skoro iskljufivo merilo vrednosti
jednog muzeja u odnosu na druge je kvalitet
eksponata koji se u njemu malaze. Takav stav
je naveo najveée muzeje u SAD, narotito u
Njujorku, Klivlendu, Cikagu, Bostonu i Los
Andelesu, da odrZavaju izuzetno skup rivalitet
putem prikupljanja ,,po svaku cenu” original-
nih dela, ¢ak i ako ta dela nisu na sasvim
legalan nadin nabavljena, iako dostizu preterane
cene ili $to mabavka povlati za sobom potrebu
za novim ulaganjima, odnosno izdacima {(npr.
dogradnja novog krila muzeja).

Dokazano je da ovaj sistem ne vodi nikuda,
izuzev ka ulasku muzeja u obavezni krug tzv.
potrofatkog drustva, ekonomiju trzifta i tu-
rizma sa kulturnim pretenzijama. Sve vedi i
vetéi procenat populacije iskljuCen je u korist

*) Museum, Vol. XXVIII, Ne 3, UNESCO, Paris, 1976.
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kulturne manjine i turistitkih hordi koje se
kre¢cu po satnici. Vreme je da se pokuSa sa
revizijom tih koncepcija i da se time dokaZe
u isto vreme zdrav razum i masta. Po naSem
misljenju do sada su svi tako usmereni poku-
Saji propali zato $to su vrSeni u pravcu isto-
rije, i §to su bili usmereni samo ka poboljSanju
postojete situacije. Mi bismo ovde Zeleli da
sugeriSemo jedan metod i da predloZzimo jedmo
reSenje. Metod je prost, i moZe biti koriScen
¢ak ako resenje bude i odbaCeno; oba se zasni-
vaju na najnovijim istraZivanjima koja su u
toku u mnogim zemljama, na raznim kontinen-
tima.

Prvo postavimo pravilo igre: ono se wsastoji u
koris¢enju do sada apsolutno neupotrebljavanih
ili nedovoljno koriSéenih premisa. Do sada se
cenio, kao $to smo videli samo predmet, bastina
koja je sama sebi bila cilj. Muzej je sluzio
eksponatu, publika je imala pristup ekspona-
tima, ponekad je skupo pla¢ala ulaznicu, mogla
je da ih posmatra, bez doticanja, a ¢esto i bez ra-
zumevanja. Predlazemo da se promeni redosled
faktora pocevsi od publike, tacnije od dve vrste
korisnika, drus$tva i pojedinca. Umesto sluzenja
bastini sluzimo ¢oveku, i zato treba teZiti ana-
lizi njegovih potreba, kao jedinke i kao ¢&lana
grupe. Naravno, mi se ovde trudimo da defini-
Semo aktuelne, stvarne i doslovce potencijalne
potrebe, a ne ono §to mi sami smatramo da
mu je potrebno. Zatim bi trebalo otkriti kako
muzej, svojim osnovnim karakteristikama koje
ne pogoduju promenama, moze odgovarati ovim
potrebama, i kako ga 1treba transformisati.
Svako se moZe potruditi da, prema svom mi-
Sljenju, afinitetima i iskustvu, pronade reSenje.
Pre nekoliko godina, muzejsko osoblje, peda-
gozi, socio-profesionalni animatori, filozofi, ar-
hitekte itd. na sve dCetiri strane sveta, predu-
zeli su istraZzivanja na tom podruéju, koja
zasluzuju da se uzmu u obzir.

Podimo od drustvenih potreba (tac¢nije od ne-
kih od njih, jer muzej nema aspiracije da
reSava problem gladi u svetu ili problem rata).
Citanjem novina i kroz svakodnevno iskustvo,
jasno se uvida da naSa moderna druStva vrse
znaéajne napore kako bi dokumentovala svoju
proslost, sadasnjost, pa ¢ak, u izvesnoj meri, i
buduénost, jer ih svode na matemati¢ke mo-
dele, na kompjuterske programe, ponekad na
makete, u ime predvidanja buduceg, vizija, fu-
turologije. Ta dokumentacija ima najceSce
oblik arhiva u kojima se mnalaze pisani doku-
menti, sklike, film, magnetofonske trake. Zna-
¢ajne sume se tako trode u svim zemljama za
skupljanje, klasifikaciju, ¢uvanje i stalno ra-
stuéu razmenu ove vrste dokumenata. Zasto
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ne prosiriti ovaj koncept na trodimenzionalne
predmete, realne stvari koje mogu, bolje nego
ma §ta drugo i sa viSe vernosti, da dokumen-
tuju proslost, sadaSnjost i buduénost u toku
njenog stvaranja? Stoga bi trebalo u svim do-
menima ljudske delatnosti, pa i u prirodnim
naukama, sainiti zbirke, $to je moguée repre-
zentativnije, prema objektivnim, skoro mate-
mati¢kim kriterijumima, kako bi se izbegao
uticaj ,ukusa” ili individualne, subjektivne,
ocene. To pretpostavlja da se bez kompleksa
prevazidu granice tradicionalnih disciplina:
isto kao §to u Francuskoj Nacionalna biblioteka
¢uva obavezme primerke svih Stampanih stvari,
tako bi trebalo prikupljati i sve trodimenzio-
nalne predmete, odnosno originalne primerke
koji odgovaraju izvesnim unapred odredenim kri-
terijumima. Tako bismo doprineli stvaranju
sistema u prikupljanju predmeta na lokalnom,
regionalnom i nacionalnom mnivou. Potrebno je
naéi reSenje kako bi se u svakoj zemlji omo-
gutilo predstavljanje kulture i prirode stranih
zemalja, §to ée sigurno biti olakSano stvaranjem
skladiSta predmeta za razmenu, pozajmljivanje,
komunikaciju pa ¢ak i poklanjanje.

Zahvaljujuéi tom sistemu, svaki problem,
svako istrazivanje moZe da bude istovremeno
dokumentovano tekstom, slikom i predmetom.
Swvi, uistinu, znamo $§ta je mana teksta. Jer,
¢ovekova zapaZanja mogu biti pogreSna. Stu-
dent arheologije zna dobro, po sopstvenom
iskustvu iz arheoloske literature, da su najveéi
istraziva¢i dopustali da im promaknu biftne
informacije, i to ili zbog mnemarnosti ili ne-
pazZnje, ili zbog toga Sto im mapredak njihove
discipline nije omogu¢avao da to primete, Kp-
liko puta ¢e taj student zazaliti §to Troja ili
Pompeja nisu jo§ uvek prekrivene zemljom
da bi ih on jednoga dana mogao iskopati i
istraZiti koriste¢i moderne metode. To se moze
lako primeniti na sva podruéja saznanja: tekst
je samo sekundarni dokument, dok je predmet
primaran, on je, u stvari, informacija. I neka ni-
ko ne poku$a da kaZe da je sada moguée , zahva-
ljujuéi informatici, uskladistiti u kompjuter swe
Zeljene informacije: ni magnetofonska traka,
ni ploa ni izbuSena kartica nisu niSta do se-
kundarne informacije, naéini istrazivanja. Ali,
nisu zadovoljavajuéa reprodukcija originala.
Ovaj poslednji ne sme biti uni$ten sve dok
bude mogao da pruZa korisnu informaciju.

Drustvo ima, dakle, u odredenoj meri, pravo
vlasniStva, nad svim ,postojeéim predmetima”,
nad celim svedoCanstvom evolucije prirode i
toveka. Njegova baStina je mnogo vefa nego
Sto je to obitna kolekcija remek-dela ili uni-
katnih primeraka. Ono ga mora uzeti u obzir
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celo, jer ée ma tom velikom nasledu graditi
svoju buduénost.

Covek, pojedinac, sa svoje strane oseéa, takode,
ogromnu potrebu za ,postojeéim predmetom”,
jo§ jale u ovoj epohi nego proteklih vekova.
On zivi u svetu dvodimenzionalnosti, od stri-
pova do televizije, od uputstava za rukovanje
do dnevnih novina. Cak mu je i umetnost do-
stupnija preko jeftinih izdanja mnego preko
originala. Reklama hvali prednosti reproduk-
cije do te mere da pojedinac nekad viSe voli
da wukrasi svoj stan reprodukcijom Van Goga
nego crtezima svoje dece ili fotografijama sa
letovanja koje je sam napravio. Prakti¢no, sve
$to vidimo su stereotipni proizvodi industrije,
trodimenzionalni ali toliko banalizovani da vise
ne privlate paznju. Koliko dece iz Pariza, Lon-
dona, Tokija nije wvidelo konja, zeca, mrava...
sem u udZbeniku, ma slici? Sve to ne dozvo-
ljava ¢oveku da dode do prave spoznaje, jer
je ona pre svega posledica neposrednog Zzivot-
nog iskustva. A bez saznanja, kako ¢ovek
moze da stvara, tj. da unapreduje kulturu?

Skolu kritikuju svuda. Ivan Ili¢ propagira
drustvo bez Skole. Mao Ce Tung Zeli da upot-
puni tradicionalno obrazovanje stvarnim isku-
stvom rada, seoskog Zzivota, socijalnih odnosa.
Nasi gimnazijalci Zele da sami odlutuju
0 svom programu, svom naéinu zivota itd.
Univerzitet je, zbog istih razloga, snazno po-
bijan i trazi bez uspeha nove formule, preba-
cuje mu se da je suviSe teoretiéan, da ne stvara
slobodne 1ljude, ve¢ mehanitke proizvodade ili
nezaposlene. Takozvano permanentno obrazo-
vanje, poslednji slogan nafe epohe, wuprkos
sposobnosti svojih teoretitara nije nista drugo
do &kola stru¢nog usavrSavanja usko povezana
sa neposrednim potrebama ekonomije i in-
dustrije.

Svemu tome potreban je antidot, protivotrov
koji bi nam svima dozvolio da podnosimo svet
koji nas okruZuje, nasSe svakodnevne aktivno-
sti, kulturna, politicka, socijalna i ekonomska
otudenja. Treba kompenzovati nadiranje slika,
svemo¢ re¢i, birokratiju itd. Taj antidot ¢e biti
predmet, postojeca stvar. Sve ve¢i uspeh, u
svim =zemljama, nacionalnih parkova, poznata
popularnost zooloskih vrtova i botanickih basti,
¢ak i svima poznat ukus turizma i odlazaka
prema jo§ uvek ,autenti¢nim zemljama” lepo
pokazuju da za tim postoji stvarna potreba.
Ono 5to je refeno ranije moZe se primeniti
ovde: gradski Covek je zasiéen sekundarnim,
usitnjenim, preradenim i komercijalizovanim
informacijama. On ne Zeli da mu se daje veé
da mu se ostavi da slobodno bira primarnu
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informaciju koju Zeli, zbog obima saznanja koje
ona poseduje.

Naravno sve te teZnje, bilo da potitu iz drustva
ili od pojedinca, izgledaju savrSeno nerealne.
Ne sastoji se sve u njihovom identifikovanju,
ve¢ kako ih mnajbolje zadovoljiti, odrediti gra-
nice izmedu moguéeg i nemoguceg, primeniti na
postavljene probleme tehnitka sredstva kojima
raspolazemo. Ali, napravimo najpre popis glav-
nih nedostataka: prvo, kvantitet, pa predstav-
ljanje, pa mnadin komunikacije i uéestvovanja.
Nemoguée je skupiti i vefno satuvati milione
predmeta bez rizika da se kompletno zakréi
na§ ionako zatrpan svet. Treba dakle birati,
a pre svega treba odrediti kriterijume odabi-
ranja. Kako prikazati svaki momenat evolucije,
svaki aspekt ¢oveka i prirode, a da to bude isto-
vremeno objektivno i adekvatno? Pretposta-
vimo da su veé reseni, ne manje vazni problemi
konzervacije — kako efikasno komunicirati sa
publikom koju éini veéina stanovnistva, tj. sa-
stoji se iz izrazito razli¢itih kategorija kori-
snika, od kojih svaki ima svoje sopstvene po-
trebe, kulturni nivo, naéin Zivota? I na kraju,
naroé¢ito, kako posti¢i uéeSée publike u izboru,
koriSéenju, a takode, i u stalnom, spontanom
i slobodnom kulturnom stvaranju?

Ako smatramo da muzej ima za cilj da sakup-
lja i koristi postojeée stvari, predmete, kao §to
biblioteka ima za cilj da skuplja i omogucava
koriSéenje knjiga i Stampanih stvari, onda mu-
zej mora da odgovori na prethodna pitanja.
To nije utopija: pogledajmo na primer ,,banku
predmeta”. Prirodnjatki muzeji ve¢ igraju tu
ulogu. Zahvaljujuéi muzejskim zbirkama mo-
guée je, posle mnogo godina, u Svedskoj izu-
cavati dejstvo insekticida, narolito diditija na
Zivotinjel). Za takvo istraZivanje bile su potre-
bne serije iste vrste prikupljane tokom vrlo
dugih perioda, po moguénosti pre i posle uvo-
denja ispitivanih insekticida u poljoprivredu.
Zahvaljujuéi tim pazljivo sakupljanim, nekad
i viSe od sto godina, zbirkama koje obuhvataju
ptice i ribe, mogao se primetiti porast koncen-
tracije Zive i drugih supstanci u krilima i kr-
ljuStima... U Americi (SAD, kao i Meksiko)
univerziteti su poceli da poveravaju muzejima
svoje studijske zbirke koje sadrZe milione pri-
meraka zivotinja, biljaka, minerala. Jedino
muzeji, u stvari, poseduju opremu, struénjake
i nafine prepariranja, klasifikacije i konzervi-
ranja ovako znafajnih koli¢ina.

1) Kjell Engstrom, Les expositions temporaires et
itinérantes: un moyen d'information pour la pro-
tection . de I'environnement (povremene i putujuée
izloZbe: sredstvo informisanja u cilju zastite &ovekove
sredine), ,,Museum’”, Vol, XXV, Ne 1/2, 1973, p. 89.
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Isto je i sa etnografskim ili uopste sa antropo-
loskim muzejima. Savremena istraZivanja 1z~
tskuju veoma brojne serije i svakodnevna ot-
krica. A stalno mnapredovanje i kompleksnost
teorija nagone struénjake da svakodnevno su-
protstavljaju realnosti svoje ideje i hipoteze.
Cak ni svi mehani¢ki i elektronski nadini re-
gistrovanja nisu dovoljni. Kako znati danas,
kada jedan profesor stavlja u kompjuter su-
mu kulturnih podataka koji pripadaju odre-
denoj kulturi, da za deset godina drugom pro-
fesoru, na drugom kraju sveta, neée biti po-~
trebna <Citava serija trenutno nezamislivih po-
dataka. Tada ¢e biti neophodno da se konsul-
tuju sami predmeti, koji ée nesumnjivo tokom
proteklog vremena potpuno nestati iz svoje
kulture.

Nije neophodno razvijati unedogled ove prime-
re koji se mogu primeniti i na muzeje moder-
ne ili anti¢ke istorije, pa €ak i na umetnitke
muzeje. Jer i istorija umetnosti delimiéno po-
¢iva na poredenju velikog broja dela, koje omo-
guéava uolavanje razlika izmedu struja i pra-
vaca jednog perioda — imajuéi u vidu stilove
drugih vremenskih razdoblja i drugih kultur-
nih podruéja, kao i njihove medusobne uticaje.
U praksi, osim veé¢ ,probudenih” prirodnjackih
muzeja (narofito onih u Geteborgu, San
Francisku, i Meksiku), navedimo samo Nacio-
nalni muzej umetnosti i narodnih obiéaja u
Parizu, muzej-laboratoriju namenjenu pred-
stavljanju i istrazivanju francuske etnologije
koji se trudi da sakupi, uprkos priliénom vre-
menskom zakas$njenju, dokumente svake vr-
ste, primarne i sekundarne, o Zivotu Francuza
u preistorijsko doba. Pomenimo, takode, Regi-
onalni muzej Moravske u Brnu, koji sakup-
lja i konzervira, uz pomoé¢ sve brojnijih is-
trazivata, predmete svih vrsta — od prvih go-
dina nastanka zemlje do savremenog pozoriSta
— koji izlaze iz okvira {radicionalnih nauka,
o prirodi i ¢oveku. Iz drugih delova sveta, na-
vodimo prirodnjadke 1 istorijske muzeje u
Singapuru, Osaki, Najrobiju i Sidneju, zahva-
Ijujuéi kojima evolucija prirode i ¢oveka, po
veé svuda primenjenoj formuli koju je prona-
Sao G. H. Rivijer otac moderne muzeologije,
moZe biti predstavljena u svim svojim dimen-
zijama.

Zahvaljujuéi ovakvom nadinu mijsljenja nedav-
no je stvoren jedan novi oblik muzeja: ekomu-
zej ili ekoloSki muzej, posvelen Zivoinoj sre-
dini, koji integriSe ¢oveka viSse kao wudéesnika
nego kao posetioca. U takvom muzeju su za-
stupljene sve discipline i on postaje centar do-
kumentacije otvoren za istraZivanja i obrazo-
vanje. U takvom muzeju posetilac nema vise pa-
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sivan stav i ne prima ono $to drugi pronalaze,
ve¢ sam istraZzuje, u skladu sa sopstvenim mo-
guénostima, pronalazeéi metode istrazivanja
koje ‘odgovaraju sredini i Ilokalnim uslovima,
obra¢ajuéi posebnu paZnju na Xklasifikacione
sisteme prilagodene jednoj elastiénoj muzeolo-
giji i jo§ nepoznatim potrebama buducnosti.

Naravno, ovaj novi oblik muzeja, jednostavna
modernizacija ili revolucija kao u sluc¢aju eko-
muzeja, postavlja probleme koje je teSko re-
§iti, narodito ako se zna kojim sredstvima je-
dan muzej raspolaZe u zemlji kao Sto je Fran-
cuska, gde bez obzira na kvalifikacije éak i
medu osobljem vlada opS$ta predrasuda iz 19.
veka da konzervatori treba u isto vreme da
budu i mecene. Prvo i prvo, potrebni su istra-
zivaéi i drugo wosoblje u znadajnom broju, kao
Sto su bili brojni specijalisti koje su angazova-
le privatne firme radi obrade podataka od vre-
mena pojavljivanja informatike i ostalih no-
vih tehnika. Ako buduénost ¢oveka poéiva na
poznavanju proslosti i ¢vrstoj kontroli sada$-
njosti (videti problem zagadenosti i sve S§to
je preduzeto da bi se ona ogranié¢ila), kao
i na Sto taénijem predvidanju buduénosti,
onda vladama i lokalnim zajednicama nije
tako skupo da wm budfetima i planovi-
ma razvoja odvoje sredstva koja ¢e muzejima
omoguéiti da ispune svoju ulogu koordinatora
istraZivanja i centara dokumentacije. To pret-
postavlja da te institucije raspolaZu desetina-
ma struénjaka i tehnifara razli¢itih struka i
da su snabdevene meophodnom modernom op-
remom. U istoénoevropskim zemljama ima i do
150 zaposlenih u obitnom regionalnom muzeju;
Kalifornijska akademija mauka u San Francis-
ku imala je 1968. medu osobljem 40 doktora
nauka. Nasuprot iznetim brojkama, regional-
ni muzeji u Francuskoj imaju uglavnom jed-
nog konzervatora, ponekad jednog asistenta,
retko vise.

Postoji takode i problem prostora: po prihva-
¢enom principu trebalo bi da prostor za ¢éuva-
nje bude dvostruko veéi od izlozbenog, S3to
u stvarnosti skoro mnikad nije slu¢aj. Mnogi
muzeji su jo§ uvek smeSteni u neodgovaraju-
ée istorijske spomenike; mnoge zbirke su jo§
uvek razasute, rasprSene, iako postoje moder-
ni nadini transporta, reprodukcije i uskladis-
tenja.

Postoji, najzad, i intelektualni problem: kako
ostvariti selekciju. Vrlo <esto je dobra volja
poklekla pred ovom preprekom. Posle vekov-
ne diktature koju je mekontrolisano vrsio ,kon-
zervator” nad svojom Kkolekcijom u ime svog
ukusa, radoznalosti, ili naufne specijalnosti,
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niko ne Zeli da se uhvati uko$tac sa jedinim
pravim problemom danadnjeg muzeja, a to
nije problem novca — iako i ovaj problem pos-
toji. Isuvise je ocigledno da konzervator mu-
zeja, u svojoj izolovanosti, i pored svojih kva-
liteta, intelektualnih kvalifikacija i sredstava
kojima raspolaze, ne mozZe resiti ovaj problem.
On nikada neée raspolagati dovoljnim zna-
njem da sam odredi kriterijume izbora u svim
oblastima u kojima muzej deluje. Ovde treba
dokazati mastu, treba smelo eksperimentisati:
srusiti viSegodi$nju podelu izmedu muzeja i is-
trazivac¢kih zavoda, takode sru$iti psiholo3ke i
hijerarhijske barijere medu samim muzejima.
Treba sistematski, na svim nivoima, organi-
zovati saradnju.

Saradnju ma svim nivoima, prisnu, trajnu, in-
stitucionalizovanu nesumnjivo, ali takode ljud-
sku i dobrovoljnu. Kriterijumi za izbor, na os-
novu kojih se zauvek odreduje §ta ¢e biti do-
kument o @¢oveku i prirodi, treba da budu
proizvod kolektivnog rada. Treba biti dovoljno
skroman da bi se dozvolila moguénost greske
i da bi se pronasla ispravka eventualne za-
blude. Sve veéi i veéi broj muzeja u svetu se
povezuje sa profesorima univerziteta, da bi
ih ovi nauéno upucéivali. Zasto ih me zaduziti i
od njih traziti kao i od istrazivaca, da kad se
ve¢ okupljaju (po disciplinama) mna velikim
medunarodnim kongresima (koji su precesto
organizovani zbog javnog samozadovoljstva),
da zajedno defini§u kriterijume ,muzejske vre-
dnosti” koje bi potom mogli primeniti muzeji.

Ako je taj cilj postignut, biée najzad moguce
ne samo da se efikasno doprinese istrazivanju
i pripremanju buduénosti, ne samo da se veli-
kom broju mladih da posao koji odgovara nji-
hovim ukusima (veliki je broj, narolito sada,
diplomiranih koji nemaju posla), ve¢ i da se
prede na drugu fazu rada muzeja i da se pri-
stupi ostvarenju njegovog krajnjeg cilja, ko-
munikaciji ili, bolje reéeno, animaciji. Tu tako-
de treba izneti ideje, — iskustva postoje, poje-
dina¢na ali koja daju made, i treba ih izugiti
i koristiti za nove prilaze u ovoj oblasti.

Koje su sadasnje teZnje muzeja? S jedne stra-
ne univerzalnost. Kao u ve¢ pomenutom Mo-
ravskom muzeju, ako discipline ostanu osno-
va polaznog mauénog rada, tu je akcija prema
publici u potpunosti sadrZana, Ni§ta od onoga
sSto ga zanima ¢oveku ne sme biti strano. Sve
vrste znanja su mu podjednako znatajne. Ka-
da se pozabavimo tim muzejima, kada ispitamo
reakcije publike na muzeje, postaje nam otito do
koje je mere tradicionalni muzej: umetnosti,
arheologije, zoologije ili mekuSaca, ve¢ preva-
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ziden i pripada elitistiCkom XIX veku u kome
je sve bilo Kklasifikovano prema kategorijama
koje mnose viSe ili manje nautna imena. Isto
kao $to su.od 1968. univerziteti u Francuskoj
morali da postanu multidisciplinarni, kao S§to
su nauke, mmogo ranije, morale da razmenjuju
metode i rezultate, pa ¢ak i istraZivace, tako i
muzeji moraju da se podvrgnu osnovnim za-
konima prirode i Zzivota, gde vladaju komplek-
snost i razli¢itost. Neka kolekcije budu fizicki
odvojene, zbog lakse klasifikacije ili lokalnih,
potreba, to je u redu. Ali neka na nivou ani-
macije i akcije prema Sirokoj publici, tj. zajed~
nici, tretirane teme budu vezane za realni Zivot,
¢emu doprinose sakupljeni predmeti, kao i svi
ostali elementi potrebni za potpunu informaciju.

Navedimo kao primer koji je ve¢ banalan sve
one izlozbe koje obilaze svet, a koje finansiraju
razna ministarstva: deset milenijuma umetno-
sti te i te zemlje , blaga te i te itd. To automat-
ski znaéi vise stotina kvadratnih metara gale-
rija popunjenih manje ili viSe lepim ili neo-
biénim predmetima, koje su zadivljujuée pre-
zentirali najbolji muzeografi i dekorateri, i iz~
lozili nevinom i bezazlenom divljenju zbijenih
gomila koje éesto i ne znaju taéno gde se ta
zemlja malazi, kako zive njeni stanovnici, ko-
ja je njihova religija, i mnogo drugih podata-
ka daleko vaznijih za to ¢uveno razumevanje
medu narodima. Za$to ne izostaviti nekoliko
remek-dela, toliko dragih ekspertima, a dodati
nekoliko panoa, vitrina, pa i odeljenja posve-
¢enih ljudima, Zivotu, geografiji, ekonomiji, ve-
ri, duhovnim vrednostima, aktuelnim proble-
mima razvoja i drugim detaljima znacéajnim za
taj daleki narod koji nam je poslao ono naj-
vrednije 8to ima, a §to je vrlo <¢esto nerazum-
ljivo van svog konteksta . U trenutku kada na-
$a deca ufe modernu matematiku u svim $ko-
lama, za$to razbijati celine zbog ukusa ili nau-
ke o klasifikaciji.

Druga aktuelna tendencija: olakSati pristup
muzejima i dokumentima koji se u njima nala-
ze, u stvari, decentralizovati ako me kolekcije,
ono bar program aktivnosti muzeja. Odgovor-
ni iz Muzeja nauke i industrije u Kalkuti nisu
se zadovoljili samo time $to su stvorili prvi
muzej toga tipa u Indiji. Oni su otkrili da bi
takav muzej mogao da zanima zajednicu od
50 miliona ljudi, od kojih velika vetina nije
nikad bila u stanju da poseti muzej. Stoga su
organizovali, koristeéi sva sredstva, mrezu lo-
kalnih i pokretnih muzeja koji se polako §ire
po celom Bengalu. Pokretni centri informacija,
upotrebljavajuéi trodimenzionalne izvore ma-
titnog muzeja, i koriste¢i moguénosti lokalnih
§kola, rade bez prestanka da bi olakSali pris-
tup narodnih masa savremenom svetu.
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Takode bismo Zeleli da ovaj oblik obrazova-
nja i kulturne akcije bude besplatan. Naime,
veoma je interesantno pogledati evoluciju ko=
ja se kretala potpuno. suprotnim pravcima u
anglo-ameri¢kim zemljama i zemljama konti-
nentalne Evrope. U prvim, gde je ulaz u muze-
je uvek bio besplatan vlada finansijska kriza,
kriza vlade u Ujedinjenoj Kraljevini, kriza pri-
vatnog kapitala u SAD koja je izazvala nameta-
nje pla¢anja ulaznica uprkos protestima. Napo-
menimo da je u SAD placanje fakultativno i da
cena ostaje u najmanju ruku skromna u odnosu
na dobijene usluge. U Francuskoj i drugim zem-
ljama, gde platanje ulaznica postoji veé¢ pooda-
vno, sve je veéi i veéi pritisak da se one uki-
nu. Ali to je u stvari sekundarno; ono §to je
bitno jeste &injenica i princip besplatnog u
okulturnim uslugama” u celini. Za$to placati
kulturu kada je obrazovanje besplatno, U sa-
moj Francuskoj, u pojedinim muzejima vrse se
opiti, npr. u Manu je renovirani muzej postao
besplatan upravo onda kada je istovremeno
umnozio i nauéne aktivnosti i akcije usmerene
ka publici. Biée bez sumnje neophodno obno-
viti raspravu o tom pitanju, koje, po nama, ne
ostavlja mnogo izbora: muzej ne moZe biti uk-
ljuen u mehanizam profita, kolebanja cena,
koji su u funkeiji ponude i potrainje. A koli-
ka je frenutna potraZnja za muzejom, kakav
je kvalitet ponude? Ako stavimo ulaznice na
licitaciju, ko ée licitirati? Ako muzej stvarno
postane mesto gde ¢e se obradivati savremena
i buduéa kultura ako pripada narodu, zasto bi
onda narod morao da plaéa da bi video nesto
Sto mu pripada? Treba li plaati svaki put ulaz
u javnu biblioteku?

Evo i drugih misljenja, onih koja se iskazuju
o selektivnosti i o neusmerenosti. Suvise ¢es-
to danas$nji konzervatori shvataju svoje mu-
zeje kao ,lekcije” koje se predaju homogenoj
ali mozda nepostojeéoj publici, takvoj kakvom
je konzervator zamiSlja: skupu lepo vaspita-
nih osoba, Zednih kulture, koje vole lepo, lo-
gi®nog duha, koje raspolaZu sa dovoljno vre-
mena 1 fiziéke izdrzljivosti i postojanosti, i
naro¢ito, koje su stekle najmanje diplomu
knjizevnosti. Kako se muzej usavrSava, potre-
bno je zaduZiti poseban obrazovni servis da
se brine o kategorijama posetilaca koje ne od-
govaraju prethodnoj definiciji: Skolskoj omla-
dini, dragocenom 0,1% radnika koji poseéuju mu-
zej nedeljom popodne itd. Nedostaci i prazni-
ne dosada$njeg sistema dobro su poznati, i na-
veli su revolucionarnije duhove da zahtevaju,
s jedne strane, da se ne vrsi diskriminacija
medu vrstama korisnika u ime pretpostavlje-
nog kulturnog nivoa, a s druge, da svako u
muzeju pronade odsjaj samoga sebe, svojih
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briga, kulturnih potreba. Ovo sve zahteva da
se primene tri razli¢ite mere: umnoziti i raz-
granati aktivnosti; uéiniti pristupatnim sve
kolekcije (po principu biblioteke ili centara do-
kumentacije); i na kraju udruziti korisnike po
definiciji aktivnosti i proceni rezultata. Treba
odmah da odgovorimo na jednostavnu zamerku
onih osoba koje u muzeju traze ,uZivanje”
pred odabranim predmetima -— istaknimo da
oni nece biti zanemareni, jer i oni imaju pravo
na mir i razmisljanje u muzeju, kao Sto istra-
Ziva¢i imaju pravo na prostor za savetovanja
odvojen od prostora za ostalu publiku. Ali, ta-
kode, ne dolazi u obzir da se zanemare deca,
Lkulturne analfabete”, imigranti, u krajnjoj li-
niji obiéni ljudi, koji traZe druge stvari i ko-
jima je svakodnevnih problema preko glave.

Ovde moZemo navesti primer muzejad grada
Meksika. Stvoreni u svom sadasSnjem obliku
1964, oni se bave uglavhom veé¢inom stanov-
nistva, najée§ée nepismenom ili u svakom slu-
¢aju nedavno opismenjenom publikom i S$kol-
skom omladinom. U tom cilju izlozbe, aktiv-
nosti i obrazovna sluzba vrlo su originalno za-
misljene. Eksponati su, na primer, bili izloze-
ni ne sa pisanim panoima i etiketama, ve¢ sa
crtezima, piktogramima koji su svima razum-
ljivi. Danas, posle manje od deset godina, tu
koncepciju su doveli u pitanje sami njeni au-
tori. Kritikovano je postavljanje muzeja u
centar grada, primeéen je nedostatak veza sa
realnim Zivotom sugradana, a protestovalo se
i protiv previse naufnog karaktera sadrzaja
izlozbi i samih aktivnosti. Sada se pribeglo
primeni novih formula: $kolski muzej bi stva-
rala sama deca, da bi se reSio problem neop-
hodnog poletnog prilaska deteta predmetu;
muzej kvarta ili predgrada stvarali bi sta-
novnici tih delova grada da bi se olak$ao sa-
mostalni razvoj mnogih imigranata sa sela i
njihova adaptacija na uslove urbanog Zivota?;
seoski muzej ili muzej varofice, bio bi poveren
njihovim Ziteljima da bi se razvio oseéaj kul-
turnog identiteta, pripadni$tva, vlasni$tva i od-
govornosti nad proslo$éu i sadasnjodéu.

Ovo nas dovodi do poslednje Zelje ili posled-
njeg - zahteva: postojanje izvora i sposobnost
primanja utisaka. Mi smo navikli da muzej
smatramo ustanovom ¢iji je zadatak da izloZi
svoje kolekcije, dok bi u stvari trebalo da ga
vidimo kao inteligentno biée koje odgovara na
naSa pitanja i probleme, ili nam u najmanju
ruku daje elemente odgovora koje bismo mi

?) Iker Larrauri, Le programme des musées scolaires
au Mexique (program 3$kolskih muzeja u Meksiku),
, Museum”, Vol. XXVII, Ne 2, 1975, u Coral Ordoéiiez
Garcia, La Casa del Museo Mexico, D.F.; une ex-
périence de musée intégré, op. cit., p. 71—76.
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sami wuobliéili. Ako postavimo pitanja o urba-
nizaciji ili buduénosti naSe ¢etvrti, muzej tre-
ba da nam odgovori na svoj nacin, da nas sna-
bde neophodnim podacima ili da organizuje
diskusiju na kojoj bi se suprotstavljale teorije
i planovi, Ako se za jednu zemlju zainteresu-
jemo zbog rata, nekog otkriéa ili prirodne ka-
tasirofe, zasto to muzej ne bi prikazao takode?
To se veé dogada u Muzeju prirodnih nauka u
Havani, na Kubi ili u Ekomuzeju urbane za-
jednice Krezo Monso le — Min u Francuskoj.
To je, dakako, najociglednije koriS¢enje muze-
ja kao ,banke predmeta”. Pitanje je postav-
ljeno, ,banka” odgovara. Ali to namefe obra-
¢anje samo jednoj jedinoj ,banci predmeta”,
sastavljenoj od kolekecija svih muzeja, i tu se
vratcamo na ono Sto je ranije istaknuto povo-
dom prevazilaZenja granica disciplina i neop-
hodnosti integracije svih muzeja u jedinstvenu
mrezu usluga.

Iz ovoga &to smo upravo rekli proizilaze prob-
lemi medu kojima se tri posebno isti¢u. Prvo,
problem prostora: muzej o kome je ovde bilo
re¢i ne moZe se zadovoljiti klasitnom zgra-
dom, makar ona bila delo odliénog arhitekte.
Granice muzeja su granice zajednice kojoj slu-
zi, nacionalne za Luvr ili Ufi¢i (ako izuzmemo
turiste), pokrajinske ako je to muzej glavnog
mesta, u regionu lokalne ako je u malom gra-
du. Ali u ovako definisanim teritorijalnim
granicama, sve je deo muzeja: predeo, spome-
nik, sala za priredbe ili uéionica, javno mesto
itd. Sigurno da treba.da postoje. privilegovani
prostori za ¢uvanje predmeta, odeljenja admi-
nistracije, tehniékih usluga, sale za izloZbe S§i-
rom ¢itave teritorije zajednice, pa ¢éak i muzeo-
bus...

Drugi je problem kolekcije: Sirina nove ori<
jentacije muzeja moZe da uplaSi. KoriS¢enje
zbirki svih muzeja koje zajedno ¢&ine ,banku
predmeta” moze biti pocetak reSenja, ali je to
otigledno nedovoljno. To ée &ak pomoéi da se
lakSe odrede osnovni elementi cele akcije, ta
je to 8to treba ,konzervirati” jer &ini bastinu.
U tu koncepciju se uklapa i shvatanje da je
svaki predmet koji pripada zajednici deo
muzeja, ne u Pravnom ve¢ u moralnom i is-
torijskom smislu. Tako se, u slufaju potrebe,
a bez menjanja pravnog statusa, predmet mo-
Ze koristiti za animaciju. Muzej ée, dakle, sve
viSe i viSe postajati mstrument koordinacije
zbirki koje ne pripadaju njemu samom, ali o
kojima poseduje informacije.

Treé¢i problem, koji bi usvajanjem ovakve kon-

cepcije bio refen jeste problem osoblja. Pored
stalnog i profesionalnog jezgra, veéinom sastav-
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ljenog od nauénika i tehni¢ara koji sluZze banci
predmeta, ali sasvim svesnih da se nalaze u jav-
noj sluzbi, tu su korisnici ili u najmanju ruku
najmotivisaniji medu njima, koji osiguravaju
vrednovanje muzeja, animaciju, vezu izmedu
obi¢nog korisnika i predmeta. Tako ée moéi da
se uspostavi veza izmedu sela ili kvarta udru-
Zenih, dobrovoljnih ili honorarnih konzervatora,
animatora na stazu i brojnih ostalih, vise ili ma-
nje spontanih, dobrovoljnih ili delegiranih pred-
stavnika odgovarajuéih socijalnih grupa.

Tako shvaéen muzej je toliko vezan za stanov-
nistvo, da ga vise ne moZemo ubrajati u tradici-
onalne i hijerarhijske strukture. Svemoé¢ni kon-
zervator, koji caruje nad ,svojom” kolekcijom
i odgovara samo jednom politit¢kom ili admini-
strativnom telu, viSe nije dovoljan. Treba usta-
noviti udruZenja korisnika, njihovu zastuplje-
nost u organima odlutivanja u muzeju. Opstin-
ski muzeji u Britaniji veé odavno imaju analo-
gan sistem, mada jo§ nesavrSen. Takozvani mu-
zeji susedstva ili kvartova velikih gradova SAD
(Anakostia u Vasingtonu, Muzej u Njujorku)
otisli su jo$ dalje. Izgleda da je neophodno stvo-
riti tro¢lano predstavni§tvo u organima odluéi-
vanja muzeja: korisnika (za program i proce-
ne), nauénika i profesionalnih radnika (za kon-
cepciju i realizaciju), administracije, politike i
finansija (za upravljanje).

Kao zakljuc¢ak ovog razmiSljanja o jednoj insti-

tuciji koju neki smatraju prezivelom, dok drugi

smatraju da je u krizi, a tre¢i hoc¢e da je spale,

dozvolite da razjasnimo izvesne probleme dru-

gostepenog znataja koji mogu biti povod zabuni
ili nesporazumu.

Bilo kakvo misljenje da se ima o napred nave-
denom, postoji neSto $to je izgleda neophodno
da bi muzej imao buduénost u naSem drustvu:
on se ne sme ni po koju cenu ukljuditi u sistem,
trzista kulture. On mora zato zanemariti sve
komercijalne poslove i komplikacije sa novcem:
uticaj na trziSnu vrednost predmeta, objavljiva-
nje vrednosti osiguranja, kupovanje predmeta
¢iji je promet zabranjen ili ne poseduju odgo-
varajuéu dokumentaciju, tajna ekspertize, pro-
daja ili razmena kolekcija pod izgovorom prome-
ne ukusa, zloupotreba publiciteta izloZbi ili naj-
novijih nabavki baziranih na trzisnoj vrednosti
dela, To takode vaZi za muzeje moderne umet-
nosti, a mozda za njih i najviSe, jer su oni naj-
blizi $pekulaciji: dokumentacija moZe biti ne-
kompletna ali dokument ne moZe postati ne-
potreban navodno zato jer nije viSe u modi. U
krajnjoj liniji, on ostaje svedo®anstvo jedne mo-
de. Ne treba prihvatiti stavove arhiviste koji
unistava ili prodaje originalni tekst jednog di-
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plomatskog ugovora pod' izgovorom -da on ni-
kada nije primenjivan ili da nisu poStovane nje-
gove odredbe.

,Banka predmeta”, $kola zahvaljuju¢i predmetu,
muzej ée postati javmo mesto, privilegovano za
radanje novih kulturnih formi, novih socijalnih
odnosa, novih re$enja najsvakodnevnijih prob-
lema svakog &oveka i svake grupe ljudi. Umet-
nost, predmet starog muzeja, nete izgubiti, na-
protiv, moZe se podmladiti bez trgovaca iz hra-
ma i proizlazeéi iz Zivota, postati ponovo, sa pri-
rodom, element ¢ovekove okoline.

(Prevela s francuskog MIRJANA NIKOLIC)

62



