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Сажетак:Радјефокусираннапитањестручностикаоцентрал
нетемепрофесијскогфолклораудоменукултуреуСрбији.Пола
зиштејестеданасводећапарадигмаукултурнојполитицидасе
културауширемсмислуразвијакрозделовањеустановакултуре,
теДандесовеодредницефолклораиЏонсовихопажањаопрофе
сијскомфолклору.Урадујепосебнапажњапосвећенастручним
испитима, формалној верификацији стручности приправника у
заводима за заштиту споменика културе, али и кораку у разви
јању професијскогфолклора.Из корпуса професијскогфолклора
издвојена су два „мита” – „мит” о некадашњим стручњацима
и„мит”о„злим”заводимакаоогледалапрошлостиисадашњо
стиустановакултуре.Овимитовису,накрају,третираникао
рефлексијаположајакултуреусавременојСрбији.
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Појамкултурасвакакојемеђунајкомпликованијимубило
комјезику.Уширемсмислу,аследећиТејлоровудефини
цију,појамкултураобухватаиуметностиобичајеиморал
и веровања и друга знања које човек стиче као члан дру
штва.Националнакултурнаполитика,каодео јавнеполи
тикеуједнојдржави,зациљимадаобезбедиразвојкултуре
уњеномнајширемсмислу.Данаспреовлађујућапарадигма
утеоријикултурнеполитике јестедасекултура,уширем
смислу,развијазахваљујућиделовањимаусекторукултуре,
односноукултуриуужемсмислу.Уужемсмислупојамкул
турасеодносиинаинституције,организације,формалнеи
неформалнегрупепојединацаинајзадинасамепојединце
којиделују такоштонаразличитеначинестварају,чувају
створенозакојепостојинекаврстаконсензусадајеодзна
чајазагрупу,друштво,нацијупаичовечанствоуцелини.
Институције културе се разликују по делатности: делат
ностможе бити обезбеђивање (пред)услова за уметничко,
савремено,стваралаштвокаоштоточиненпр.позоришта,
галеријеидомовикултуре;делатностможебитиобезбеђи
вање(пред)условадасематеријалниобјектииартефакти,те
неопипљивиелементикултуре,очувајузабудућегенерације
каоштоторадеархиви,библиотеке,музејиизаводизаза
штитуспоменикакултуре.Остваривањебилокојеодових
делатностизахтевадаљуди,којима јеповеренообављање
различитихзадатакакојисууфункцијиостваривањаових
делатности,располажуодговарајућимзнањимакојабиау
складу с развојем у датој области требало усавршавати и
унапређивати.Стогастручноусавршавањечинидеообаве
за запосленихпрописанихчланом49Законаораду (Слу
жбенигласникРСбр.24/2005,61/2005,54/2009и32/2013)
накојиичланом29упућујеиЗаконокултури(Службени
гласникРС72/2009).

Стручнострадникаукултури,каоштосузапослениууста
новамаапосебноруководећикадрови(директориичланови
управниходбораустановакултуре),појављујесе,посебно
поводомправацаукојиматечеобављањеделатностиуста
новакултуре,икаотемаформалнихикаотеманеформалних
разговораидружењаљудикојичинедеопрофесионалних
заједница.Уразговоримаирасправамаоструциистручно
стиструкасеобичноразумекаошириоквирукомесекреће
деловањепојединацаастручносткаооквирквалификација
појединацадаобављајупосаоуструцидоприносећитоме
даулагањенапорауостваривањузамислиисходујуефекти
мапогоднимзадостизањекраткорочнихциљевакакоинсти
туцијатакоипојединацаалиидугорочнихциљевакаошто
јеразвијањекултуреуширемсмислу.
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Запослени у установама културе повезани су на разли
читеначине–крозпројектекаоштосунапримерзашти
та елемената културногнаслеђаипопуларизација културе
у најширем смислу уметности,морала, обичаја, итд; кроз
манифестације, изложбе, тематске вечери те омогућавање
„читања” како „старих” текстова тако и садашњице; кроз
радеснафскихудружењакаоштосуДруштвоконзерватора
Србије,МузејскодруштвоСрбије,Српскоархеолошкодру
штво,ЕтнолошкоантрополошкодруштвоСрбијеитд.Овако
повезани,запослениуустановамакултуренаформалними
неформалнимдогађајимаикроздружењаучествујууобо
гаћивањукорпусазнањаитрадицијакојисеможеназвати
професијскифолклор(енг.occupationalfolklore).1

Професијски фолклор је као могућност наговештена и у
Дандесовојодредницифолклора.Наиме,уводећисвојесту
денте,будућефолклористе,упредметизучавањаон јеис
такаодасетермин folkможеодноситинабилокојугрупу
људикојаделимакар један заједничкифактор (занимање,
језик,религија...) а та групабезобзиранатокако јефор
миранаћеиматинекетрадицијекојесматрасвојима.Члан
групенеморадапознајесведругечлановеалићевероватно
знатизаједничкусржтрадицијеприпадањатојгрупи,тра
дицијекојапомажедагрупаимаосећајидентитета.Стога
акогрупучиненапримержелезничариондасеможегово
ритиожелезничарскомфолклору.Илиакојегрупасачиње
наодВлахаилиЈеврејаондасеможеговоритиовлашком
фолклоруилијеврејскомфолклору.2

УанализиодносаорганизацијаифолклораЏонсподпро
фесијским фолклором подразумева предмет проучавања
који се састоји одразноврсногфолклора у организованом
окружењу,фолклораоорганизацијамаилипримеримафол

1 Разлажућиперспективеистраживањауобластиантропологијефолкло
раАнтонијевићјекористилатермин„канцеларијскифолклор”.(видети:
Антонијевић,Д.(2005)Антропологијафолклора–перспективеистра
живањау:Етнологијаиантропологија:Стањеиперспективе,зборник
етнографскогинститутаСАНУ21,Београд,стр.249)Иакосефолклор
коједелепрофесионалциуразличитимобластимаствараиразвијана
просториманакојимасеодвијапрофесионалниживотакојиукључују
и„канцеларије”,билодајеречопосебнимсобамаопремљенимзаоба
вљањеразличитихпословабилодајеречолокомотивамаилишалтер
скимпултовима,паикафанамаукојезапослениодлазезаједнодабисе
нахранилииодморилиодрадногместа,коришћењепросторнеодред
ницеможесузитиопсегфолклора,наглашавајућиомеђеностсферажи
вотапојединаца,члановагрупаизаједница.Стогасматрамдасуопције
„професијскифолклор”или„фолклорзанимања”погодније заодржа
вањеширинесагледавањапрофесионалногживотаиуњемустворених
традиција.

2 Dundes,A.(ed)(1965)TheStudyofFolklore,EnglewoodCliffsNJ
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клоракаоинстанцеорганизовања.Стога,проучавањапро
фесијскогфолклораукључујуистраживањаианализетра
диционалног, симболичког понашања које се манифестује
уинтеракцијамаљуди,аанализаукључујеконцепте„орга
низације”,„организовања”ислично.3Овајауторпакисти
че„...фолклористичкапроучавањаживотавезанихзазани
мање(occupationalfolklife)сутежиладасезадрженаниже
запосленима,игноришућинадзорникекаоиорганизацијуу
целини.Реткокадасуфолклористиразматраликакосечла
новиодносепремаукупнојорганизацијиформалнихинсти
туцијаукојимасеодвијајуспецијализованеактивностикао
деокомплексногобрасцамеђуодноса”.4

Будући да рефлектује однос чланова професионалних за
једницапремаорганизацијиактивностикојесууфункцији
обављања делатности установа културе, сматрам да пита
њестручностичинизаправоцентралнутемупрофесијског
фолклораусекторукултуре.Питањестручностиповреме
но се постављало откако се с почеткамиленијумаСрбија
упустила у трансформацију у друштву, односно процеса
променауначинимарадакојисуускладусатенденцијама
развојаприхваћенихудругимевропскимдржавама,посеб
ноудржавамачланицамаЕвропскеуније.Такојестручно
усавршавање запослених било међу темама на скупови
макаошто јенпр.био скупо југословенскојмузеологији
„Какодаље?”одржанкрајем2001. г.уКрушевцу,семина
риуоквирупројекта „Реедукација за културни туризам”5,
тенајзадинаконференције„Културнаполитикауобласти
културногнаслеђаитрансформацијаустанова”6.Овопита
ње јеи унеформалнимдружењимаистицанокаопотреба
дасеухватикораксасавременимтенденцијамауочувању
културногнаслеђа развијанимудругимдржавамаиуме
ђународној заједници. Формални скупови такође су били
приликаидасеупрофесионалнимзаједницамауобласти
културногнаслеђапромовишедискурстржишта,дискурсу
чијојјесуштини,усферикултуре,настојањедасеоствари
бољипласман(установа)културеупроцесиманесамодру
штвеногвећиекономскогразвоја.Међупринципимадис

3 Jones,M.O.(1991)WhyFolkloreandOrganization(s)?WesternFolklore,
Vol.50,No1,TakingStock:Currentproblemsandfuture:ProspectsinAme
ricanFolkloreStudies,p.p.2940

4 Исто,стр.31.
5 ПројекатЗаводазапроучавањекултурногразвитка„Реедукацијазакул

турнитуризам”састојаосеоддвегрупесеминарареализованих2002.и
2003.године.

6 КонференцијујеорганизоваоСекторзакултурнонаслеђеМинистарства
културеи јавногинформисањаРепубликеСрбије,22.и23.маја2009.
године.
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курсатржиштајеитодасеустановамауправљатакодаоне
обављајућисвојуосновнуделатностзарађујуновац.7Према
мишљењузапосленихуустановамакултуре,којичиненај
већидеопрофесионалнихзаједница,тобитребалодазначи
даруководећикадровиапресвегадиректориустановабуду
икомпетентниупогледуосновнеделатностиустановеида
имајуразвијенијеменаџерскевештинеакакобисеустанова
наадекватан(ефикасаниефектан)начинпозициониралау
друштву.Међутим,премамишљењудоносиоцаодлука,то
јеобичнозначилодадиректоритребадаимајуразвијени
јеменаџерскевештинекојеомогућавајудасеустанована
економскиисплативначинпозиционираудруштву.Притом,
каосвојеврснапрепрекаутомедаустановестручнообавља
ју своју делатности да се остварују приоритети културне
политике,прокламованијош2001.године,јестетрендкоји
јетокомпрведеценије21.векапостаопраксаиусферикул
туре,акојисеможеназвати„политикаиспредстручности”,
односноименовањадиректораичлановауправниходбора
попартијскојподобности(безобзиранатокојајепартијау
питању).8Стогасетемастручностипоследњихгодинапре
свегавезујезапитањестручностируководећихкадроваодн.
директораичлановауправниходбора.Онојеактивиранои
напрелазуиз2012.у2013.г.кадајеВладаРепубликеСрбије
разрешиладужностинекеод(до)тадашњихдиректорауста
новакултуречијијеРепубликаСрбијаоснивач9,аназамаху
јепоноводобилоудругојполовини2013.г.какосепочео
приближаватиистекмандатаименованихвршиоцадужно

7 McGuigan,J.(2004)Rethinkingculturalpolicy,OpenUniversityPress.
8 ИзворинформацијаоприоритетимакултурнеполитикејестеиКомпен

дијумкултурнеполитике.УверзијиКомпендијумакултурнеполитике
Србијеажуриранејануара2013.г.истичеседајеменаџерскидискурс
посебноу„‘новој’патриотскојфази”одизбора2012.годинекоришћен
„каопокрићезанедостатакпрофесионалногзнањановоименованихди
ректоранпр. за директораИсторијскогмузејаСрбије именован јеТВ
продуцент,задиректораМузејасавременеуметностиименованјевла
сникхотелаитд“(видети:DragićevićŠešić,M.iMikić,H.2013.Compen
diumofculturalpoliciesandtrends.CountryProfile:Serbia,Приступље
но:22.12.2013.http://www.culturalpolicies.net/web/serbia.php)Предраг
Цветичанин је2008. г.указаода јепринциппостављањаруководећих
кадрова по партијској линији, посебно у унутрашњостиСрбије пока
заонајвулгарнијустрануполитиканства.Примерикојитоилуструјусе
могунаћиупериодупослеизбора2008.године,кадајенпр.заначелни
каодељењазадруштвенеделатностиуједномградуузападнојСрбији
постављенмеханичар,запредседникауправногодбораједнеустанове
културеуваљевскомкрајујебиопостављендимничар,итд.

9 СедницаВладеодржанаје29.12.2012.г.аодлукесузатекленанового
дишњемпразновањуитадашњедиректореизапосленеиновоименова
невршиоцедужности.Видетинпр:„Сменеуинституцијамакултуре”,
2013.;„Koćevoditiinstitucijekulture?”,2012.;„Imenovaniv.d.direktora
nekolikoustanovakulture”,2012
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стидиректоратеоткако јекрајемавгустаовегодинеиме
нованминистаркултуренајавиодаје„професионализација
кадрова”једанодприоритетаМинистарствакултуреиин
формисања.10

Уразумевањупитањастручностикаоцентралнетемеупро
фесијскомфолклорурадникаукултуримогуседаклеразли
коватидвааспекта.Првисеодносинастручностзапосле
нихадругинастручноструководећихкадрова.Будућида
суобаовааспектакомплекснеиопширнетемеуовомраду
задржаћусенапрвомаспекту.Каостудијаслучајаузетису
заводи за заштиту споменика културе аподаци судобије
ниистраживањима„Заводизазаштитуспоменикакултуре
–актуелностање”(2009)и„Културнаполитикаизаводиза
заштитуспоменикакултуре”(2013).11Радчетрнаестзавода
зазаштитуспоменикакултуре једосадауглавномизбега
ваопажњиистраживачакојисебавекултурномполитиком
тебудућида јеречогрупиустановакојаобавља једнуод
важнихделатностиукултуриуужемсмислу,интерпретаци
јазнањастеченихреализацијомовихпројекатаможеунети
свежуперспективуусагледавањупрофесијскогфолклораи
теместручности.

Стручностизапосленихузаводимазазаштиту
споменикакултуреипрофесијскифолклор

Заштитанепокретногкултурногнаслеђа,каодеонастојања
дасеоствариукупноочувањекултурногнаслеђа,уСрби
јијерегулисанаЗакономокултурнимдобрима(Службени
гласникРС71/94). Будући да делатност заштите обухвата
различитепословемеђукојимасу,например,истраживања,

10Премачлану37Законаокултуримандатвршиоцадужностидиректора
установекултуретрајенајдужегодинудана.Министарјенеформално
истицаодапрофесионализацијакадровазаправопредстављарешавање
питањадиректораустанова.Оформалнимнајавамавидетинпр„Taso
vac: prioriteti Ministarstva kulture su profesionalizacija kadrova, jačanje
institucija i donošenje zakona” 2013. „Tasovac: Fokus na potencijalima
kulture”,2013.

11Оба пројекта реализовао је Завод за проучавање културног развитка,
2009.годинезапотребеСекторазакултурнонаслеђеМинистарствакул
туреијавногинформисања,а2013.каопокушајдасеуспоставиконти
нуитетпраћењаактуелногстањауустановамакултуретенатајначин
омогући успостављање дугорочног планирања у културној политици.
Обаистраживањасуспроведенапутемдетаљнихупитника,стимдаје
уоквирупројекта„Културнаполитикаизаводизазаштитуспоменика
културе”организованиинтервјусафокусгрупомкојујечинилоосам
представникаседамзаводаодржан12.12.2013. годинеИстраживању
спроведеном2009.одазвалосесвихчетрнаестзаводадоксеистражи
вањуспроведеном2013. годиненијеодазвао јединоЗавод за заштиту
споменикакултуреуСремскојМитровици.
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документовања објеката културног наслеђа и, на пример,
старање о коришћењу културног добара те објављивање
публикацијаокултурнимдобримаирезултатараданањи
ховојзаштити12,чланом66одређенојекојустручнуспрему
запослениморајуиматидабиобављаликонкретнепослове.
Такојезаобављањепословаописанихтачкама1до7члана
65тетачкама9и10истогчланапотребнодазапослени/а
има високу стручну спремудокпослове описане у тачка
ма8и11могуобављати запослени са средњомстручном
спремом.

Премаподацимаприкупљенимкрозупитнике2009.учетр
наестзаводаје289особаобављалостручнепослове.Пре
ма подацима прикупљеним 2013. године у тринаест заво
да,стручнепословеобавља297особа.Премаобразовним
профилимаречјеоархитектама,археолозима,етнолозима
иантрополозима,историчарима,историчаримауметности,
ликовнимипримењенимуметницима, техемичарима/тех
нолозимаипросторнимпланерима.Уупитницимаприку
пљеним 2009. осам завода је пак навело да им кадровска
структуранеомогућавауспешнообављањеосновнеделат
ностидокје2013.годинетонавелошестзавода.Уобаис
траживањаистакнутоједапостојипотребазастручњацима
пресвегаархитектама,сликаримаконзерваторима,инфор
матичарима,историчарима,историчаримауметности,етно
лозима,археолозима,итд.

Дабидипломираниетнологиантропологилиархеологили
историчаруметностиилиархитекта,итдобављао/лапосло
ве у области заштите непокретног културног наслеђа, он/
онајеуобавезидаположиодговарајућистручнииспиткао
вид верификације стручне оспособљености за обављање
конкретнихраднихзадатака.Стручнииспитзазапосленеу
заводимазазаштитуспоменикакултуресе,сходночлану68
Законаокултурнимдобрима,полажеуРепубличкомзаводу
зазаштитуспоменикакултуре.Наликидругимустановама
уобластизаштитеукојимазапослениимајуобавезупола
гањастручногиспита,стручнииспитизазапосленеузаво
димасесастојииздвадела–првичинииспитивањеколико
кандидатпознајеуставнеизаконскеодредбекојесеодносе
на заштиту културног наслеђа (укључујући не само зако
некојисеуужемсмислуодносенакултурнонаслеђевећ
иповезанезаконекаоштосунпр.Кривичнизаконик,Закон
ојавнимслужбама,Законопланирањуиизградњиитд)13а

12Детаљанописпословауобластизаштитекултурнихдобарадатјеучла
ну65Законаокултурнимдобрима.

13Премаинформацијамадобијенимуразговорусапредставницимаседам
заводазазаштитуспоменикакултурепоследњихгодинапитањавезана
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други,посебнидео,садржиспецификованапитањаасоб
зиромнаврстустеченогобразовања, тј.дали јекандидат
сликар/вајарилиетнологилиархеологилиисторичарумет
ности,итд.Посебандеосастојисеизписменоградаињего
веодбранепредкомисијом.Процедураполагањастручних
испитаисадржајстручнихиспитапрецизиранисуПравил
никомипрограмомстручногиспитауделатностизашти
текултурнихдобараиначинуњеговогполагања(Службени
гласникРС11/96и15/96).ОвајПравилникучлану16пред
виђадакандидаткојијевећположиостручнииспитдаби
прешаонавишупозицијунијеуобавезидаполажепрвидео
испита(уставнеизаконскеодредбе).

Водопијајеуказаодајезасагледавањесекуларнихритуала
каоштојеполагањеиспитаважноиматинаумуњеговеекс
плицитнеиимплицитне сврхе те симболекоји се користе
уистицањуовихсврха.Какојевећречено,стручнииспит
зазапосленеузаводимазазаштитуспоменикакултуреор
ганизујеРепублички завод за заштиту споменикакултуре,
установакојајесимболдржавеуобластизаштитенепокрет
ногкултурногнаслеђа.Експлицитнасврхастручногиспита
огледасеудавањуформалнепотврдестручностикандидата
асамчинполагањаиспитапреносипорукуотомедаоба
вљањепослова заштитекултурногнаслеђавршестручња
ци.Наговештенаикроззаконскеодредбе(итоонекојепо
лагањестручногиспитапостављајукаообавезуионекоје
сеодносенаобавезуустановедаплатиполагањеиспита14),
имплицитна порука коју полагање стручног испита шаље
јестедадржаванастојидаобезбедиадекватноочувањејав
нихдобаранањенојтериторијитеочувањеонихдобаракоја
сеналазе ван територије државе али суподједнако важни
заодржавањеиразвијањекултурногидентитетавећинског
становништва земље.Деловањем ова тримеханизма (екс
плицитнихсимболаипорука,експлицитнихсврхаиимпли
цитних порука) остварује се ефекат на друштвене односе
учесникаритуала,тесепрокламујередидетерминисаност
који докидају неодређености и нејасноће у погледу одно
сановозапосленихпремаочувањунепокретногкултурног
наслеђа.15

Премачл.7Правилника,полагањестручнихиспитасеор
ганизује два пута годишње  крајем маја и крајем новем
бра,штопрактичнозначидаприправник/цаиспитполаже

запознавањезаконауглавномсесводенаиспитивањеколикокандидат/
кандидаткињапознајеЗаконокултурнимдобрима.

14Став2чл.68Законаокултурнимдобрима
15Vodopija,M.(1976)Maturiranjekaorittesdepassage,Narodnaumjetnost

13,Zagreb,str.80.
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урокуодшестмесеципо запошљавању.Приправници су
одпочетка свог ангажманаунекомод заводаупознати са
обавезомполагања,формомисадржајемиспитаитимеко
суиспитивачи.16Варијацијеналичномнивоусуприступи
стилизацији, односно како ће кандидат/кандидаткиња дан
полагања испита учинити посебнијим у односу на свако
дневнерутинеикакоћеорганизоватичашћавањеуфирми.
Полагањестручногиспитасуштинскисенеразликујеодпо
лагањаматурскогилибилокогдругогиспитанафакултету
тесестогаможетретиратиусветлуобредапрелазаанана
чиннакојисутосугерисалиВодопија(1976)иКовачевић
(1982).Усветлуобредапрелаза,полажућистручнииспит
приправник/ца постаје пуноправни члан колектива и про
фесионалнезаједницеапоредпроменедруштвеногстатуса
долазиидопроменеуекономскомстатусујерпрелазакна
вишерадноместоповлачииповећањемесечнихприхода.

Уконтекступрофесијскогфолклора,полагањестручногис
пита,сједнестранедајематеријалзанеформално„квали
фиковање”приправникауколективу.Управопричеокотога
да ли се и како особа снашлаилиније снашлана испиту
на нивоу колектива (појединачног завода) резултује тиме
далиће секорпуслегендиapropos самогчинаполагања
(који се касније препричава и међу старијим колегама и
међу приправницима који се спремају да полажу испит)
увећатиилинеће.Посебноисказанасналажљивостилине
сналажљивоступреломномтренуткуутицаћемакартоком
једногпериодаинадруштвенистатусодноснодаљеквали
фиковањеособекоја јенекакозавршиласапричомструч
ногиспита–„е,показао/лаимје...”,„какоседоброснашао/
ла..”„јао,киксирао/лајетакобезвезе...”„спетљао/ласена
ситницу...”исл.токомједногпериодаостајекаодео„CVa“
особе/новопримљене/огколегинице/колеге.Теодреднице
такођемогуутицатинаповеравањепословаодноснодали
ћесеособидаватикомплекснијизадациазбогисказанесна
лажљивостиилићесенастављати„приправнички”статусу
смислудасетојособинећедаватикомплекснијизадацидок
нестекневишеискустваисамопоуздања.Сдругестране,
понашањеиспитивачанаиспитуиевентуалнеексцеснеси
туациједодајукорпусуфолклораоауторитетима,њиховом
јачањуилидеградирањууочимапрофесионалнезаједнице.

Имајући у виду речено, полагање стручног испита, дакле
представља корак у развијању професијског фолклора –
првикоракзаупознавањеновихчлановасафолклоромза

16Испитивачинастручнимиспитимазазаводезазаштитуспоменикакул
турепоименцесунаведенинасајтуРепубличкогзаводазазаштитуспо
меникакултуре.
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једницеиједанодкоракакабогаћењудељенихтрадицијаи
знањазаједницекојучинепрофесионалциуобластизашти
тенепокретногкултурногнаслеђа.

Поредформалневерификацијестручности,обезбеђенепо
лагањемстручнихиспита,одзапосленихсеочекуједана
ставе да се стручно усавршавају.Све укупно 12 завода је
у упитницима попуњеним 2013. године навело да својим
запосленима омогућава стручно усавршавање, с тимда је
једанзаводнавеодамеђузапослениманемаинтересовања
застручноусавршавање.Јединизаводкојинеомогућаваза
посленимастручноусавршавањекаоразлогјенавеонедо
статаксредстава.Притом,требаподсетитидазаводиимају
обавезудаплатетрошковеполагањастручногиспитатако
дасредства сапозиције стручногусавршавања заправосе
пресвегаодносенаиспуњавањеовеобавезе.Уколикосето
комгодиненезапослиниједнановаособа,средствасаове
позиције се евентуално користе за неформалније видове
стручногусавршавања.17Стручноусавршавањепоположе
номстручномиспитусетакоодвијапресвегакрозучешће
насеминаримаиконференцијамаи/илистручнеекскурзије.

Семинареиконференцијеуземљианакојимаучествујуза
послениузаводима,најчешћеорганизујуеснафскаудруже
њакаоштосуДруштвоконзерватораСрбијеиспецијализо
ванаустановаЦентралниинститутзаконзервацију(ЦИК).
Међутим,тидогађајисуреткитесезањихчестокажеда
су„анегдотскипримери”.18Премаречимазапосленихкоји
сучинилифокус групусакојом јеобављенразговор,има
спорадичнихпримерададиректоринастоједазапосленима
омогуће специфично усавршавање и то кроз стручне екс
курзије, односно посете другим заводима и установама у

17Будући да је даље напредовање у служби одређено годинама радног
стажаасходноинтерномправилникуосистематизацијираднихместа,
веома мали број запослених у заводима се одлучује да се усавршава
стицањемвећегакадемскогзвањапосебнодоктората.Разговорсаосам
представниказапосленихизседамзаводапоказаоједасуглавниаргу
ментипротивстицањавишегакадемскогзвањапреоптерећеностсвако
дневнимзадацимапредвиђенихкрозописрадногместа(теренскирад,
радсакорисницима,обрададокументације,пословитехничкезаштите
објекатаитд),теодсуствобилосоцијалнебилоекономскесатисфакције,
тј. веће академско звање нити доприноси бољемположају запослене/
огнитидоносивећуплату.Поштонедоносиникаквесатисфакцијеи
захтеваодрицањаналичномплану,стицањевишегакадемскогзвањасе
најчешћенепрактикује.

18Друштво конзерватора Србије организује обележавање Дана друштва
конзерватора Србије (22. фебруар) и Годишњу скупштину друштва.
ЦИКорганизујеструковне(конзерваторске)студијетелетњешколекон
зервацијеалиуразговоруниједанодпредставниказаводанијепотврдио
данекоодњиховихколегапохађанекиодовихедукативнихпрограма.
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земљиииностранствутеизложбамакојесеуовимдругим
установамаорганизују.Неформалниоблицистручногуса
вршавања такође омогућавају додавање прича и анегдо
та које доприносе развоју (професијске) идиокултуре и
професијскогфолклора.

Изкорпусапрофесијскогфолклоразаједницекојучинеза
послени у заводима за заштиту споменика културе могу
се издвојити два „мита” – један је „мит” о (некадашњим)
стручњацима,адруги„мит”о„злим“заводима.

Централне личности „мита” о (некадашњим) стручњаци
масуљудичијејезлатнодобапрофесионалнекаријереби
ло ’70их, ’80их и делимично ’90их година 20. века ма
да су неки одњих, иако у пензији, и данас активни било
каоподршканаскуповимабилокаоиспитивачинаструч
нимиспитима.Оничинезвезденанебузаштитенепокрет
ногкултурногнаслеђачијирадсимболизујереноместруке
и институција, стварајући мрежу значења чији се крајњи
смисаоналазиупотврдизначајаулогезаводаупроцесима
заштитефизичких елемената културногнаслеђа.Наосно
вуекспликацијамлађихособазапосленихузаводимамогу
сеутврдитиследећекарактеристикеококојихкружимито
стручњацима:

• Некадашњистручњацисуумелидамлађеколегеуве
дуутајнезаната;

• Некадашњистручњацисуумелииималисуаутори
тетдадиректоримасугеришуправцеделовања;

• Некадашњистручњацисуумелииималисуаутори
тетдадоносиоцимаодлуканалокалномнивоусуге
ришуправцеделовањаупогледузаштитенепокрет
ногкултурногнаслеђа;

• Некадашњистручњацисубилимеђусобно(нанивоу
завода) и међуинституционално (нарочито са коле
гама из музеја) добро повезани што је обезбеђива
ло успостављање и неговање нивоа квалитета рада
у области заштите културних добара на територији
целедржаве;

• Некадашњистручњацисузналииумелидаконкре
танрад,нарочитонатерену,држенанивоукојијере
ферентанинамеђународномнивоу,чијасеформал
напотврдапроналазиучињеницидасуобезбедили
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уписпрвадваспоменикакултуресатериторијеСр
бијенаУНЕСКОЛистусветскекултурнебаштине.19

Појединачнопосматрано,свакаодовихкарактеристикаода
јемакарпоједнужудњусадашњихмладихприпадникапро
фесионалнезаједнице:дабољеовладајутајнамазанатаида
постојељуди,старијеколеге,којећеимутомепомоћите
даједногданаисамиуђуулегендеостаријимакојинесе
бичнопреносезнањабудућимгенерацијама;дамогудасе
изборесавеомаразличитимличностимакојесуилићебити
напозицијамададоносеодлуке–билодајеречодиректо
рима(чијасустручностиспособностиподзнакомпитања
откако се именовања врше пре свега на основу партијске
припадности)билодајеречоопштинаримаилипредстав
ницима градских управа или републичке администрације
(чијејепознавањепроблематикезаштитенепокретногкул
турногнаслеђаподјошвећимзнакомпитања);даусарадњи
саколегамаиздругихустанова(нарочитомузеја)реформи
шусистемуправљањанаслеђем;и,најзад,дасе„изборе”са
обичнимграђанимакојичинедеокорисникауслугазавода.

Сумирано посматрано, (некадашњи) стручњаци наликују
херојимакојисутрагали(заобјектимакојирепрезентујуна
слеђеразличитихгрупаизаједницатенаслеђеразличитих
епоха), који субилимудри (да знајукакодамлађеколеге
уведууборбу),којисубилихрабри(дасеухватеукоштац
садиректоримаидоносиоцимаодлука),којисууспевалида
остварепобеде(узаштитиконкретнихобјеката).Насимбо
личкомплану,„мит”о(некадашњим)стручњацимазаправо
показуједајепостојаласнагадасеудржавиуспоставиред
упогледузаштитенепокретногкултурногнаслеђа,дајетај
редбиозаснованнапоштовањуструке,дасусеуважавали
стручњацикаоауторитетиудатојобласти.

Међутим, наметање струке као ауторитета који одређује
штасеможеаштане,асобзиромнаприродуделатности
завода,изродилојејошједан„мит”–„мит”о„злим”заводи
ма.Овај„мит”сеогледакрозобавезудавласнициобјеката
илиделоваобјекатапроглашенихзакултурнадобразаби
локакверадовенаобјектуморајуиматиадекватнудозволу
којуиздајенадлежнизавод.20Добијањетакведозволе зах

19СтариРасиманастирСопоћанисунаУНЕСКОлистууписани1979.
године,докјеманастирСтуденицауписан1986.г.Старијистручњаци
су,такође,билиукљученииупроцескојијепретходиоуписивањуна
УНЕСКОЛистуСредњовековнихспомениканаКосову(манастириДе
чанииГрачаницатеПећкапатријашија(2004)иГамзиграда(2007).

20Уставу3члана2Законаокултурнимдобримастоји„Културнадобра,
узависностиодсвогзначаја,разврставајусеукатегорије:културнадо
бра,културнадобраодвеликогзначајаикултурнадобраодизузетног
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тева прикупљање и достављање надлежном заводу опсе
жнедокументацијеостањуобјекта,планиранимрадовима
наобјекту,техничкипројекат,тедоказедасуподизвођачи
способни да изведу у пројекту и пратећој документацији
наведенерадовеускладусапринципимазаштите.Притом,
„отежавајуће”околностисуда сеуслуге заводанаплаћују
(што власницима објеката повећава издатке) и временско
ограничењедозволетј.радовиморајудасеизведууодређе
номроку(најчешћешестмесеци)одиздавањадозволеаако
сенеизведуутомроку,тражисеновадозвола,плаћанова
такса,итд.Додатнабирократизацијаиповећањетрошкова
дакле,резултиралису,уврежавањеммишљењадасузаводи
установекојекомпликујуживотобичнимграђанимакојису
те„(не)среће”даживеуобјектимаподзаштитом.

Када се обавеза полагања стручног испита и описана два
„мита”споје,могуће јеизвестизакључкеотомештапро
фесијскифолклорможедаговорииоситуацијиукојојсеу
савременојСрбијиналазидоменкултуре.

Одсамогтренуткакадамладаособа,дипломацилисврше
нимастеризодређенихобластиуметности,тедруштвених
ихуманистичкиходн.техничкихнаукакаоприправник/ца
приступиструцизаштите(деокултуреуужемсмислу),он/
онаступауконтактсаобавезамачијеизвршавањезахтева
упознавање и владање одређеним знањима. Са садржајем
тих знањаособа сеупознајеприпремајући сеиполажући
стручнииспит.Паралелностим,особаупознајеисржде
љених традиција којепре свега говорекако су се стручна
знањапримењивалаикакојемогућепримењиватиих.Утом
смислу,упознавањесапричамаорадулегендарниххероја
струке,односно„митом”о(некадашњим)стручњацимапо
чињеодсамеприпреместручногиспитаињеговогполагања
(јеркакојеречено,некиодлегендарниххеројајошувексу
испитивачинаиспитима),анастављаседаљемтокомрада.
Укључивањемупрофесионалнузаједницуидобијањесло
женијихраднихзадатакаособудоводидобољегупознава
њаса„митом”о„злим”заводима.Утомсмислу,познавање
могућихначинакакосе„изборити”саобичнимграђанима
одкојих„мит”о„злим”заводимапотичеиликакосе„из
борити”салокалнимирепубличкимдоносиоцимаодлука,а
крозпознавањелегендионекадашњимстручњацима,обез
беђујеподстицањесамопоуздањаурешавањуконкретних,
практичних,случајева.

значаја.„Члановима30–36прецизиранасуправаиобавезесопственика
културнихдобаратесопственикакултурнихдобаракојауживајупрет
ходнузаштитуапремачлановима32и36сопственицисууобавезида
радовеизвршавајууздозволунадлежнеустанове.
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Међутим,неуспесиизскоријепрошлостидасепрофесио
нална заједница избори са политизацијом у установама и
локалниммоћницима,узрелативноскромнасредства(било
запројектебилозаплате21)и„мит”о„злим”заводимаделу
јукаопротивтежазасамопуздање.Одсуствосамоупузда
њапоказујекоинциденцијакојајеистакнутанаразговоруса
фокусгрупом.Наиме,12.децембра2013.г.кадасеразговор
иодиграо,биојепоследњиданзадостављањемишљењао
Нацртузаконаопросторномпланирању.Иакојеируковод
ствимааиизвеномделузапосленихузаводимабиопознат
рокзадавањемишљењаонацртуовогзакона,ниједанзавод
укључујућииРепублички,тонијеучинио.Образложењеје
гласилоданијебило„благослова‘одозго’”односнодаМи
нистарствокултуреијавногинформисањаније,макарсамо
одРепубличкогзавода,тражиломишљењеонацртуовогза
делатност заводавеомаважног закона.Будућида јеРепу
бличкизаводдаомишљењеоЗаконуокултурикадајеисти
био уфази нацрта22, те да су последњих година кадидати
настручнимиспитимапресвегапитаниоЗаконуокултур
нимдобрима, инајзаддасуучешћанадомаћимскупови
маиконференцијамареткаанамеђународнимдогађајима
јошређа,можесеговоритиосвојеврснојгетоизацијикул
туреуужемсмислууСрбији.Професијскифолклорсадржи
елементекојиналикујуМалиновскијевомвиђењумитакао
„повељезаделовање“23 ито јенпр.„мит“онекадашњим
стручњацима.Међутим, згуранулокалнепричеиконтек
сте, професијски фолклор такође говори о ограничености
дометакултуреуужемсмислууСрбији,очијојмаргинали
зацијиговореинпр.закониобуџету24алии„мит”о„злим”
заводима.

Стручноструководећихкадровакојитребадараденааде
кватном позиционирању установа културе у друштву у
Србијиостајекаотемакојојтакођеубудућноститребапо
светитипажњу.

21Платезапосленихузаводимазазаштитуспоменикакултурекрећусеу
оквиримапросечнеплатеуРепублициСрбији–маловишеодрадника
аипакмањеодфакултетскогособља.Притом,требаиматиувидудаје
нпр.у2013.г.буџетзапрославујубилејаМиланскогедиктаизносиого
товоистокаоибуџетзасвеустановекултуре.

22Видетинпр.текст„Одличанпочетак”Данасод02.04.2007.
23Malinowski,B.(1926)MythinPrimitivePsychology,KeganPaul,London
24Законобуџетуод2011.годиненаовамокаосвојеврсноогледалоположа

јакултуреуСрбији,теиспољавањаревизорскекултуреуовомдомену
детаљнијесаманализиралаудокторскојдисертацији(видети:Вукано
вић,М.(2013)КултурнаполитикауСрбији–антрополошкаперспек
тива, докторски рад,Филозофски факултет, Универзитет у Београду,
Београд)
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EXPERTISE–THEISSUEOFOCCUPATIONAL
FOLKLOREINSERBIANCULTURALINSTITUTIONS

CASESTUDY:INSTITUTESFORPROTECTIONOF
CULTURALHERITAGE

Abstract

Understanding folklore in the light ofDundes’ definition and Jones’
observations regarding occupational folklore gave an impetus for
analysing professional folklore in the domain of culture in Serbia.
Accordingtoaleadingparadigminculturalpolicytheory,development
of culture in its widest sense (as suggested in Tylor’s definition)
dependsonthedevelopmentofcultureinitsnarrowsense(institutions,
organizations,differentlyconnectedindividuals).Thiscasestudywas
baseduponresearchesconductedin2009and2013inSerbianinstitutes
forprotectionofculturalheritage.Theseresearchesprovideddataon
humanresourcesoftheseinstitutes.Expertiseexams,asobligationfor
newemployees,areanalysedasastepinupbuildingofoccupational
folkloreandidioculture.Fromthecorpusofprofessionalfolkloretwo
„myths“areextractedandanalysedasmirrorsofthepastandpresent
situation in the field of protection of tangible cultural heritage: the
„myth“of(old)expertsandthe„myth“of„bad“institutes.Thesemyths
are seenas reflectionof currentpositionof thedomainof culture in

contemporarySerbia.

Keywords:culutralpolicy,occupationalfolklore,institutesfor
protectionofculturalheritage,experts,culture


