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СОЦИЈАЛНЕ МРЕЖЕ –  
МРЕЖА ШКОЛСКИХ ДРУГАРА

Иза њих њихови, иза наших наши,

То у истом часу радује и плаши,

Држе се јарани, држе се земљаци,

Опет су у игри особени знаци.

Ар­сен Де­дић, ре­френ пе­сме „Тко сто­ји иза ме­не?”

Са­же­так: У тексту се испитује применљивост појма мрежа 
школских другара у анализи умрежености пословне елите у Ср­
бији. На подацима емпиријског истраживања спроведеног 2012. 
године на узорку економске елите показује се да има основа за 
прихватање хипотезе према којој лични успех зависи од хомоге­
ности групације којој успешни појединци припадају, али да та хо­
могеност може проистицати из више извора, а мрежа школских 
другара представља само један од тих извора.

Кључ­не ре­чи: „мрежа школских другара”, „социокултурна 
хомогеност”, „пословна елита”, Србија

Рет­ко се де­ша­ва да не­ки со­ци­о­ло­шки рад при­ву­че та­ко ве­
ли­ку па­жњу јав­но­сти1 као што је то сво­је­вре­ме­но био слу­чај 
са тек­стом Сло­бо­да­на Ан­то­ни­ћа „Мре­жа школ­ских дру­га­ра 
у по­ли­тич­кој ели­ти Ср­би­је”.2 Чла­нак су, пре­ма на­во­ди­ма са­
мог ау­то­ра, у ин­те­грал­ној фор­ми пре­не­ла два ин­фор­ма­тив­но 

1	 Овај чла­нак је део про­јек­та „Иза­зо­ви но­ве дру­штве­не ин­те­гра­ци­је у Ср­
би­ји: кон­цеп­ти и ак­те­ри”, бр. 179035 (Ин­сти­ту­та за со­ци­о­ло­шка ис­тра­
жи­ва­ња Фи­ло­зоф­ског фа­кул­те­та у Бе­о­гра­ду) чи­ју ре­а­ли­за­ци­ју фи­нан­
си­ра Ми­ни­стар­ство про­све­те, на­у­ке и тех­но­ло­шког раз­во­ја Ре­пу­бли­ке 
Ср­би­је.

2	 Ан­то­нић, С. (2011) Мре­жа школ­ских дру­га­ра у по­ли­тич­кој ели­ти Ср­би­
је, Национални интерес, Год. 6, Вол. 9, бр. 3, стр. 329-350.
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по­ли­тич­ка сај­та; на ње­га су се за­тим по­зи­ва­ли број­ни но­
ви­на­ри и ко­мен­та­то­ри, али и Са­вет за бор­бу про­тив ко­руп­
ци­је. На текст су ре­а­го­ва­ли и не­ки ак­те­ри ко­ји су у ње­му 
по­ме­ну­ти, а на кра­ју је ау­тор, го­ди­ну да­на ка­сни­је, на­пи­сао 
на­ста­вак.3

Не­сва­ки­да­шње ин­те­ре­со­ва­ње јав­но­сти за со­ци­о­ло­шки чла­
нак не­сум­њи­во има ве­зе са чи­ње­ни­цом да се по­ме­ну­та сту­
ди­ја слу­ча­ја од­но­си на мре­жу школ­ских дру­га­ра та­да ак­ту­
ел­ног пред­сед­ни­ка др­жа­ве. Но, ако је та чи­ње­ни­ца мо­жда 
пре­те­жно ути­ца­ла на по­ви­ше­ну по­зор­ност ме­диј­ски за­ви­сне 
јав­но­сти, па­жњу струч­них кру­го­ва мо­гу пре све­га при­ву­ћи 
ње­ни те­о­риј­ски и ме­то­до­ло­шки аспек­ти4. 

Те­о­риј­ски зна­чај тек­ста огле­да се у отва­ра­њу пи­та­ња о из­
во­ри­ма со­ци­јал­ног ка­пи­та­ла у Ср­би­ји. У ме­то­до­ло­шком по­
гле­ду текст је ин­те­ре­сан­тан јер се ба­зи­ра на ре­ла­тив­но рет­ко 
ко­ри­шће­ном ме­то­ду сту­ди­је слу­ча­ја.  

Циљ овог тек­ста је да се ис­пи­та у ко­јој ме­ри мре­жа школ­
ских дру­га­ра де­лу­је као из­вор со­ци­јал­ног ка­пи­та­ла у Ср­би­
ји. Од­но­сно, да ли је она до­ми­нант­ни чи­ни­лац ко­хе­рент­но­
сти ели­те. Пре не­го што се пре­зен­ту­ју по­да­ци на осно­ву ко­
јих би се мо­гло за­кљу­чи­ти не­што о овом пи­та­њу, по­треб­но 
је да­ти не­ко­ли­ко прет­ход­них на­по­ме­на.

Неколико претходних напомена

У пој­мов­ном по­гле­ду Ан­то­ни­ће­ва ино­ва­ци­ја огле­да се у 
то­ме што је је­дан ста­ри бри­тан­ски иди­ом – the old school 
tie5 -  при­ла­го­дио ло­кал­ним при­ли­ка­ма. Тај иди­ом из­вор­
но озна­ча­ва на­чин на ко­ји љу­ди ко­ји су по­ха­ђа­ли елит­не, 
углав­ном при­ват­не, ко­ле­џе по­ма­жу јед­ни дру­ги­ма да на­ђу 
до­бар по­сао, уз до­да­так да та­ква гру­па има огром­ну моћ у 

3	 Ан­то­нић, С. (2012) Ђа­во, исто­ри­ја и фе­ми­ни­зам: со­ци­о­ло­шке пу­сто­ло­
ви­не, Кра­гу­је­вац, ЦСД

4	 Ов­де не­ма про­сто­ра за отва­ра­ње пи­та­ња због че­га ова, су­де­ћи по ре­ак­ци­
ји јав­но­сти, дру­штве­но ве­о­ма ре­ле­вант­на те­ма ни­је про­во­ци­ра­ла ши­ри 
ин­те­рес со­ци­о­ло­га. Мо­же­мо да прет­по­ста­ви­мо да је од­го­вор ве­зан за 
раз­ло­ге ко­је Ан­то­нић на­во­ди, од­го­ва­ра­ју­ћи на пи­та­ње због че­га со­ци­о­
ло­зи у Ср­бји бе­же од те­шких те­ма (Ан­то­нић, С. (2012) Ђаво, историја и 
феминизам: социолошке пустоловине, Кра­гу­је­вац, ЦСД, стр. 64-68), или 
за чи­ње­ни­цу да је ис­тра­жи­ва­ње со­ци­јал­них мре­жа још увек не­до­вољ­но 
ја­сно кон­цеп­ту­а­ли­зо­ва­но под­руч­је (Ба­бо­вић, М. (2005) Со­ци­јал­не мре­
же – по­ве­зи­ва­ње дру­штве­них ак­те­ра у сфе­ри еко­ном­ских ак­тив­но­сти, 
Социологија, Вол. XLVII, бр. 4).

5	 За­пра­во овај иди­ом има исто зна­че­ње као из­ра­зи „the old school net­work” 
или „old school boys”, али је че­шће у упо­тре­био од њих. По­ред то­га, 
ње­го­во иди­о­мат­ско зна­че­ње је ја­сни­је, јер се по­ве­зу­је са спе­ци­фич­ним 
школ­ским кра­ва­та­ма ко­је су се раз­ли­ко­ва­ле у за­ви­сно­сти од шко­ле ко­ју 
су уче­ни­ци по­ха­ђа­ли. 
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пред­у­зећима (Cam­brid­ge Dic­ti­o­nary On­li­ne). Тај тер­мин, да­
кле, упу­ћу­је на ве­ро­ва­ње да љу­ди ко­ји су по­ха­ђа­ли чу­ве­не 
бри­тан­ске при­ват­не шко­ле ко­ри­сте сво­је по­зи­ци­је и ути­цај 
да по­мог­ну дру­гим љу­ди­ма ко­ји су за­вр­ши­ли исту шко­лу.6 
У не­што оп­шти­јем зна­че­њу тај по­јам се, да­кле, од­но­си на 
груп­ну ло­јал­ност при­пад­ни­ка пр­вен­стве­но гор­ње кла­се и с 
тим по­ве­за­ну ме­ђу­соб­ну по­др­шку, пре све­га, при име­но­ва­
њу на ва­жне дру­штве­не по­ло­жа­је.

У Ан­то­ни­ће­вој ин­тер­пре­та­ци­ји, од­но­сно ка­ко он ка­же у ши­
рем со­ци­о­ло­шком сми­слу, по­јам „мре­же школ­ских дру­га­ра” 
упу­ћу­је на „ус­по­ста­вља­ње мре­же љу­ди ко­ји су по­те­кли из 
истог со­ци­јал­ног и кул­тур­ног ми­љеа и ко­ји су успе­шно при­
ви­ле­го­ва­ли ва­жне со­ци­јал­не или еко­ном­ске тран­сак­ци­је.”7

Чи­ни се, ме­ђу­тим, да ова де­фи­ни­ци­ја про­ши­ру­је са­др­жај 
пој­ма на на­чин да он об­у­хва­та чак и оне мре­же чи­ји при­пад­
ни­ци ни­су ну­жно по­ха­ђа­ли шко­лу. Та­ко, на при­мер, при­пад­
ни­ци не­ког кри­ми­нал­ног кла­на обич­но по­ти­чу из истог со­
ци­јал­ног и кул­тур­ног ми­љеа и при­ви­ле­гу­ју ва­жне со­ци­јал­не 
и еко­ном­ске тран­сак­ци­је. У фил­му „Би­ло јед­ном у Аме­ри­
ци” (Once Upon a Time in America) Сер­ђа Ле­о­неа (Ser­gio Le­
o­ne) опи­сан је на­ста­нак јед­ног успе­шног кри­ми­нал­ног кла­
на чи­ји су при­пад­ни­ци фор­ми­ра­ни у истом со­ци­о­кул­тур­ном 
ми­љеу. Че­тво­ри­ца ти­неј­џе­ра ко­ји су ра­но на­пу­сти­ли шко­лу, 
ус­пе­ли су да при­ви­ле­гу­ју ва­жне со­ци­јал­не, а на кра­ју и по­
ли­тич­ке тран­сак­ци­је (је­дан од њих до­спео до по­зи­ци­је се­
на­то­ра) ба­ве­ћи се ис­кљу­чи­во кри­ми­нал­ним ак­тив­но­сти­ма8. 

Та­ко­ђе, тер­ми­ни социјални и културни миље не­ма­ју у пред­
ло­же­ној де­фи­ни­ци­ји до­вољ­но од­ре­ђе­но зна­че­ње. На­и­ме, 
социјални и културни миље мо­гу се од­но­си­ти на раз­ли­чи­те 
ства­ри. Обич­но се под ми­ље­ом под­ра­зу­ме­ва окру­же­ње у ко­
ме су при­пад­ни­ци гру­пе со­ци­ја­ли­зо­ва­ни у пе­ри­о­ду де­тињ­
ства и шко­ло­ва­ња, јер се прет­по­ста­вља да се услед сти­ца­ња 
за­јед­нич­ких ис­ку­ста­ва фор­ми­ра­ју слич­ни по­гле­ди на свет 
и ус­по­ста­вља­ју сна­жне емо­тив­не ве­зе. Овај со­ци­о­кул­тур­
ни ми­ље мо­гао би се озна­чи­ти као при­мар­ни. Ме­ђу­тим, со­
ци­о­кул­тур­ни ми­ље се мо­же од­но­си­ти и на окру­же­ње и на 

6	 Dictionary of Idioms (2001) University of Birmingham & Harper Collins 
Publishers

7	 Ан­то­нић, С. (2012) Ђаво, историја и феминизам: социолошке пустоло­
вине, Кра­гу­је­вац, ЦСД, стр. 117.

8	 Овом при­ме­ру се мо­же при­го­во­ри­ти да је плод фик­ци­је. Ме­ђу­тим, при­
мер Сур­чин­ског, а по­том и Зе­мун­ског кла­на ни­је мно­го раз­ли­чит. Од­ра­
ста­ње у истом кра­ју, при­ви­ле­го­ва­ње еко­ном­ских тран­сак­ци­ја у зо­ни цр­
не, а ка­сни­је и ле­гал­не еко­но­ми­је; ус­по­ста­вља­ње зна­чај­них по­ли­тич­ких 
ве­за; а је­дан од зна­чај­них чла­но­ва – Ми­ло­рад Уле­мек био из­ве­сно вре­ме 
ви­со­ки др­жав­ни слу­жбе­ник.



40

ВЛАДИМИР ВУЛЕТИЋ и ДРАГАН СТАНОЈЕВИЋ

окол­ности у ко­ји­ма се сти­чу до­ми­нант­на, али не­ти­пич­на 
ис­ку­ства ко­ја ре­де­фи­ни­шу по­глед на свет и ства­ра­ју но­ве, 
под­јед­на­ко сна­жне, дру­штве­не ве­зе. У том сми­слу, не­за­
ви­сно од при­мар­них мла­да­лач­ких ис­ку­ста­ва, спе­ци­фич­не 
окол­но­сти као што су, на при­мер, уче­шће у ра­ту, при­пад­ност 
не­ком ан­ти­ре­жим­ском по­кре­ту итд, мо­же ви­ше од­го­ва­ра­ти 
за­ми­сли со­ци­о­кул­тур­ног ми­љеа из ко­га на­ста­ју мре­же ко­
је ка­сни­је при­ви­ле­гу­ју еко­ном­ске и со­ци­јал­не тран­сак­ци­је9. 
Та­кав со­ци­о­кул­тур­ни ми­ље мо­же се озна­чи­ти као се­кун­дар­
ни. Та­ко, на при­мер, три­на­ест ин­те­лек­ту­а­ла­ца ко­ји су 1989. 
го­ди­не фор­ми­ра­ли Де­мо­крат­ску стран­ку по­ти­чу из ве­о­ма 
раз­ли­чи­тих при­мар­них со­ци­о­кул­тур­них ми­љеа, али њи­хов 
се­кун­дар­ни со­ци­о­кул­тур­ни ми­ље од­но­си се на чи­ње­ни­цу 
да су сви би­ли бе­о­град­ски ин­те­лек­ту­ал­ци ко­ји су се јав­но 
су­прот­ста­вља­ли та­да­шњем ре­жи­му. Из та­квог ми­љеа на­
ста­ла је по­ли­тич­ка стран­ка ко­ја, по де­фи­ни­ци­ји, на­сто­ји да 
при­ви­ле­гу­је со­ци­јал­не, по­ли­тич­ке и еко­ном­ске тран­сак­ци­је. 
Још упе­ча­тљи­ви­ји при­мер у том сми­слу пред­ста­вља пред­
рат­на КПЈ чи­ји су при­пад­ни­ци од­ра­ста­ли у ве­о­ма раз­ли­чи­
тим при­мар­ним ми­ље­и­ма, али их је за­јед­нич­ки се­кун­дар­ни 
ми­ље, од­но­сно ис­ку­ство иле­гал­ног ра­да, а за­тим и уче­шће 
у НОБ про­фи­ли­са­ло на на­чин да су мо­гли успе­шно да при­
ви­ле­ги­ју ко­манд­не по­ло­жа­је у це­ло­куп­ном др­жав­ном и при­
вред­ном апа­ра­ту.

Због све­га на­ве­де­ног чи­ни се да по­јам „мре­жа школ­ских 
дру­га­ра” тре­ба за­др­жа­ти и ко­ри­сти­ти у зна­че­њу ко­је је бли­
же ње­го­вом уо­би­ча­је­ном зна­че­њу. Дру­гим ре­чи­ма, он би 
тре­ба­ло да озна­ча­ва мре­жу за­сно­ва­ну на по­ха­ђа­њу исте 
елит­не шко­ле. Уо­ста­лом, у кон­крет­ној ана­ли­зи слу­ча­ја Ан­
то­нић и ука­зу­је на чи­ње­ни­цу да су пред­сед­ник и љу­ди из 
ње­го­вог бли­ског окру­же­ња по­ха­ђа­ли исту – Пр­ву бе­о­град­
ску гимнази­ју.10 

На­рав­но, за раз­ли­ку од бри­тан­ских шко­ла, елит­ни ни­во по­
је­ди­них шко­ла у со­ци­ја­ли­стич­кој Ср­би­ји ни­је про­ис­ти­цао 
из ка­рак­те­ри­сти­ка обра­зов­ног си­сте­ма, већ пр­вен­стве­но из 
раз­ло­га про­стор­не се­гре­га­ци­је ко­ја је под­ра­зу­ме­ва­ла да су 
у цен­трал­ним де­ло­ви­ма гра­до­ва углав­ном жи­ве­ли при­пад­

9	 Уко­ли­ко бисмо се за­др­жа­ли на при­ме­ри­ма из све­та сед­ме умет­но­сти мо­
гли би­смо по­ме­ну­ти ру­ску се­ри­ју „Са­ши­на еки­па” (Бри­га­да) у ко­јој не­
ко­ли­ко дру­го­ва ко­ји су од­ра­сли као обич­ни мла­ди­ћи из ру­ске ни­же сред­
ње кла­се, на­кон рат­ног ис­ку­ства у Ав­га­ни­ста­ну и но­вих при­ли­ка ко­је су 
за­те­кли по по­врат­ку, ме­ња­ју свој до­та­да­шњи на­чин жи­во­та, и до­се­жу до 
вр­ха еко­ном­ског и по­ли­тич­ког жи­во­та ко­ри­сте­ћи из­ме­ђу оста­лог и мре­
жу ство­ре­ну то­ком бо­рав­ка у Ав­га­ни­ста­ну. 

10	Ан­то­нић, С. (2012) Ђаво, историја и феминизам: социолошке пустоло­
вине, Кра­гу­је­вац, ЦСД, стр. 101.
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ни­ци ко­лек­тив­но-вла­снич­ке кла­се, а у руб­ним де­ло­ви­ма 
припад­ни­ци рад­нич­ке кла­се11.

Основ­ни сми­сао ових на­по­ме­на био је да се ука­же да је хе­у­
ри­стич­ка плод­ност и ко­ри­сност пој­ма мре­жа школ­ских дру­
га­ра ве­ћа ако се ње­гов обим огра­ни­чи на мре­жу на­ста­лу у 
школ­ском ми­љеу. У ши­рем зна­че­њу, овај по­јам упу­ћу­је на 
са­др­жај за ко­ји већ кон­ку­ри­шу два пој­ма – „со­ци­јал­не мре­
же”12 и „со­ци­јал­ни ка­пи­тал”.13 Са­свим је до­вољ­но што та 
два тер­ми­на ко­ји, сва­ки за се­бе, има­ју раз­ли­чи­та ту­ма­че­ња 
ства­ра пој­мов­ну збр­ку, па би уво­ђе­ње но­вог пој­ма слич­ног 
оби­ма мо­гло са­мо да уне­се до­дат­ну за­бу­ну. 

Ако се схва­ти у свом из­вор­ном сми­слу, по­јам мре­жа школ­
ских дру­га­ра до­би­ја све ве­ћи зна­чај, јер про­ме­ње­не дру­
штве­не окол­но­сти у Ср­би­ји и бив­шим со­ци­ја­ли­стич­ким зе­
мља­ма ства­ра­ју по­тре­бу за њим. 

На­и­ме, по­ја­ва све ве­ћег бро­ја, по­себ­но елит­них, при­ват­них 
шко­ла и фа­кул­те­та под­ра­зу­ме­ва и ја­ча­ње кон­ку­рен­ци­је у тој 
обла­сти. Јед­на од ва­жних кон­ку­рент­ских пред­но­сти ко­јом 
се не­ки фа­кул­тет мо­же по­ди­чи­ти је­су из­гле­ди да ње­го­ви 
сту­ден­ти по за­вр­шет­ку шко­ло­ва­ња бр­зо на­ђу до­бар по­сао. 

11	На ин­ди­ка­ти­ван на­чин о про­стор­ној се­гре­га­ци­ји све­до­чи ди­стри­бу­
ци­ја штам­пе. Док је један од ауотра као сту­дент током лет­њих ме­се­ци­ 
развозио но­ви­не при­ме­тио је да ки­о­сци ко­ји су се на­ла­зи­ли у цен­трал­
ним де­ло­ви­ма гра­да до­би­ја­ју днев­не ли­сто­ве Политика, Вечерње ново­
сти и Политика експрес у сра­зме­ри 40:40:20. Ка­ко се ло­ка­ци­ја ки­о­ска 
уда­ља­ва­ла од цен­тра та­ко се и сра­зме­ра ме­ња­ла у ко­ри­ст Новости и 
Експреса, од­но­сно на ште­ту Политике. У про­сеч­ном ки­о­ску ко­ји се на­
ла­зио у ју­жној ин­ду­стриј­ској зо­ни број ис­по­ру­че­них при­ме­ра­ка По­ли­ти­
ке ко­ју су чи­та­ли углав­ном при­пад­ни­ци ви­ших сло­је­ва био је 5, а број 
при­ме­ра­ка Новости ко­је су чи­та­ли углав­ном сред­њи сло­је­ви био је 30, а 
рад­нич­ког Експреса 65.

12	Ба­бо­вић, М. (2005) Со­ци­јал­не мре­же – по­ве­зи­ва­ње дру­штве­них ак­те­ра у 
сфе­ри еко­ном­ских ак­тив­но­сти, Социологија, Вол. XLVII, бр. 4

13	Го­лу­бо­вић, Н. и Го­лу­бо­вић, С. (2007) Ал­тер­на­тив­ни при­сту­пи у кон­цеп­
ту­а­ли­за­ци­ји дру­штве­ног ка­пи­та­ла, Економски анали, вол. 52, бр. 174-
175, стр. 152-167; Сто­иљ­ко­вић, З. (2010) При­лог ис­тра­жи­ва­њу со­ци­јал­
ног ка­пи­та­ла, у: Политичка теорија, политичка социологија и политич­
ки систем, Бе­о­град: Фа­кул­тет по­ли­тич­ких на­у­ка, стр. 77-95; Ми­ла­ди­но­
вић, С. Про­блем ту­ма­че­ња ре­зул­та­та ис­тра­жи­ва­ња дру­штве­не (струк­ту­
ре и) по­кре­тљи­во­сти: иде­ја со­ци­јал­ног и кул­тур­ног ка­пи­та­ла, у: Наслеђе 
Пјера Бурдијеа, при­ре­ди­ли Не­ма­њић, М. и Спа­сић, И.  (2006) Бе­о­град: 
Ин­сти­тут за фи­ло­зо­фи­ју и дру­штве­ну те­о­ри­ју и За­вод за про­у­ча­ва­ње 
кул­тур­ног раз­вит­ка, стр. 123-134; То­ма­но­вић, С. (2006) При­мен­љи­вост 
Бу­р­ди­је­о­вог кон­цеп­та со­ци­јал­ног ка­пи­та­ла на про­у­ча­ва­ње по­ро­ди­ца у 
Ср­би­ји, у: Наслеђе Пјера Бурдијеа, при­ре­ди­ли Не­ма­њић, М. и Спа­сић, 
И. (2006) Бе­о­град: Ин­сти­тут за фи­ло­зо­фи­ју и дру­штве­ну те­о­ри­ју и За­вод 
за про­у­ча­ва­ње кул­тур­ног раз­вит­ка, стр. 111-122; Штул­хо­фер, А. (2003) 
Дру­штве­ни ка­пи­тал и ње­го­ва ва­жност, у: Социјална реконструкција за­
једнице, при­ре­дио Ај­ду­ко­вић, Д. За­греб: Дру­штво за пси­хо­ло­шку по­моћ, 
стр. 79-98.
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У том сми­слу, мре­жа алум­ни­ста мо­же од­и­гра­ти и игра ве­о­
ма ва­жну уло­гу, а њи­хо­ва ме­ђу­соб­на по­др­шка ко­ри­сти ка­ко 
њима лич­но та­ко и шко­ли14. Оту­да, мо­же се ре­ћи да овај по­
јам већ не­до­ста­је у кон­тек­сту по­тре­бе да се раз­ви­је кла­си­фи­
ка­ци­ја раз­ли­чи­тих из­во­ра со­ци­јал­ног ка­пи­та­ла15. Због то­га 
по­јам мре­жа школ­ских дру­га­ра пред­ста­вља са­мо јед­ну од 
мо­гу­ћих мре­жа, од­но­сно је­дан од из­во­ра со­ци­јал­ног ка­пи­та­
ла чи­ји зна­чај по прет­по­став­ци ра­сте.

Са­свим је дру­го пи­та­ње да ли је та прет­по­став­ка ис­прав­на, 
од­но­сно да ли је и ко­ли­ко по­рас­тао зна­чај мре­же школ­ских 
дру­га­ра. О то­ме још увек не­ма по­у­зда­них по­да­та­ка. На­и­ме, 
на осно­ву по­је­ди­них сту­ди­ја слу­ча­ја не мо­гу се вр­ши­ти ге­
не­ра­ли­за­ци­је ни­ти про­це­не о ра­ши­ре­но­сти не­ке по­ја­ве. Сту­
ди­ја слу­ча­ја слу­жи за де­та­љан опис и ана­ли­зу јед­ног слу­ча­
ја ко­ји не мо­ра би­ти ре­пре­зен­та­ти­ван за све слу­ча­је­ве ко­ји 
се од­но­се на исту по­ја­ву. Фо­кус је, да­кле, на про­у­ча­ва­ном 
слу­ча­ју без об­зи­ра да ли је реч о по­је­дин­цу, гру­пи или ин­
сти­ту­ци­ји. Основ­ни сми­сао сту­ди­ја слу­ча­ја је да по­мог­ну у 
осми­шља­ва­њу ши­рих те­о­риј­ских за­ми­сли, или што је, та­ко­
ђе, ве­о­ма ва­жно да опо­врг­ну по­сто­је­ће ге­не­ра­ли­за­ци­је. Тај 
ме­тод, да­кле, по­ма­же да се фор­му­ли­шу но­ве хи­по­те­зе, али 
на осно­ву ње­га се не мо­же утвр­ди­ти да ли су те хи­по­те­зе 
исти­ни­те, ни­ти ко­ли­ко је по­ја­ва ра­ши­ре­на. 

Упра­во у на­ве­де­ном сми­слу Ан­то­нић је раз­вио хи­по­те­зу да: 
„По­слов­ни успех и лич­но бо­гат­ство јед­не гру­па­ци­је у срп­
ској ели­ти не мо­же се раз­дво­ји­ти од по­ли­ти­ке, али и од со­ци­
јал­но-пси­хо­ло­шке ко­хе­рент­но­сти са­ме гру­па­ци­је”.16

14	Упра­во шко­ле кроз раз­ви­ја­ње алум­ни мре­же под­сти­чу збли­жа­ва­ње бив­
ших уче­ни­ка. Што је ве­ћи број углед­них и успе­шних алум­ни­ста то је и 
углед шко­ле, а ти­ме и ње­на кон­ку­рент­ска по­зи­ци­ја бо­ља. 

15	Још кра­јем 90-их го­ди­на имао сам при­ли­ку да упо­знам и по­вре­ме­но да 
са­ра­ђу­јем са јед­ном гру­пом мла­дих љу­ди ко­ји су за­вр­ши­ли БК Уни­вер­
зи­тет. Још та­да ми је би­ло ин­те­ре­сант­но ка­ко су они, ма­да до­ла­зе из три 
раз­ли­чи­та ре­ги­о­на, ме­ђу­соб­но се по­др­жа­ва­ју­ћи и ко­ри­сте­ћи све рас­по­
ло­жи­ве ре­сур­се ус­пе­ли да раз­ви­ју сво­је при­ват­не по­сло­ве. По­себ­но ми 
је би­ло ин­те­ре­сант­но њи­хо­во стал­но ис­ти­ца­ње чи­ње­ни­це да су по­ха­ђа­
ли по­ме­ну­ти уни­вер­зи­тет, што је ме­ни као не­ком ко је био за­по­слен на 
држав­ном фа­кул­те­ту та­да би­ло ве­о­ма чуд­но.

16	С об­зи­ром на кон­текст у ко­ме је текст пи­сан, под­ра­зу­ме­ва да ко­хе­рент­
ност про­из­и­ла­зи из школ­ског окру­же­ња. Та­ко­ђе, с об­зи­ром на кон­текст 
уме­сто со­цио-пси­хо­ло­шка чи­ни се да би аде­кват­ни­ји из­раз био со­цио-
кул­тур­на ко­хе­рент­ност. На­и­ме, ни­је пот­пу­но ја­сно шта зна­чи и ка­ко је 
мо­гу­ће опе­ра­ци­о­на­ли­зо­ва­ти по­јам пси­хо­ло­шка кох­е­рент­ност. Због то­га 
ће се у овом тек­сту на­да­ље ко­ри­сти­ти по­јам со­циокул­тур­на ко­хе­рент­
ност. Ан­то­нић, С. (2012) Ђаво, историја и феминизам: социолошке пу­
столовине, Кра­гу­је­вац, ЦСД, стр. 118.
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Истраживачки план

У на­став­ку тек­стa, ко­ри­сте­ћи рас­по­ло­жи­ве по­дат­ке, по­ку­
ша­ће­мо да про­ве­ри­мо на­ве­де­ну хи­по­те­зу, од­но­сно, пре све­
га, онај њен сег­мент ко­ји се од­но­си на ве­зу из­ме­ђу лич­ног 
по­стиг­ну­ћа и со­ци­јал­но пси­хо­ло­шке ко­хе­рент­но­сти гру­пе 
ко­јој по­је­ди­нац при­па­да17. 

С об­зи­ром да је реч о по­слов­ном успе­ху и лич­ном бо­гат­
ству хи­по­те­зу ће­мо те­сти­ра­ти на узор­ку по­слов­не ели­те. 
При­род­но је, ме­ђу­тим, да већ са­ма при­пад­ност по­слов­ној 
ели­ти пред­ста­вља по­слов­ни успех. Због то­га се, ако је хи­
по­те­за тач­на, мо­же оче­ки­ва­ти да ће по­слов­на ели­та би­ти 
хо­мо­ге­ни­ја и ко­хе­рент­ни­ја гру­па у од­но­су на оста­ле дру­
штве­не сло­је­ве. Про­блем, ме­ђу­тим, пред­ста­вља чи­ње­ни­ца 
да у до­са­да­шњим ис­тра­жи­ва­њи­ма по­слов­них ели­та пој­мо­ви 
со­ци­о­кул­тур­на ко­хе­рент­ност и мре­жа школ­ских дру­га­ра ни­
су опе­ра­ци­о­на­ли­зо­ва­ни та­ко да ће се ана­ли­за ба­зи­ра­ти на 
се­кун­дар­ним из­во­ри­ма, од­но­сно по­да­ци­ма ко­ји ни­су при­ку­
пља­ни за ову свр­ху. Упр­кос то­ме, ве­ру­је­мо да ће на осно­ву 
по­сто­је­ћих по­да­та­ка би­ти мо­гу­ће да се да­ју бар не­ке ин­ди­ка­
ци­је и смер у ко­ме ва­ља да­ље раз­ви­ја­ти про­ве­ру ове хи­по­те­
зе. У по­сто­је­ћим ис­тра­жи­ва­њи­ма при­ку­пља­ни су, пре све­га, 
раз­ли­чи­ти со­цио-де­мо­граф­ски по­да­ци на осно­ву ко­јих се 
до­не­кле мо­же уста­но­ви­ти со­ци­јал­на, а по­сред­но и кул­тур­
на ко­хе­рент­ност по­слов­не ели­те. Ту, пре све­га, ми­сли­мо на: 
ста­рост, школ­ску спре­му, за­ни­ма­ње и школ­ску спре­му оца, 
те вер­ску и на­ци­о­нал­ну при­пад­ност.

Дру­ги про­блем се огле­да у то­ме што се хи­по­те­за од­но­си на 
по­је­ди­не гру­па­ци­је у окви­ру ели­те. То, дру­гим ре­чи­ма, зна­
чи да би је­ди­ни­ца по­сма­тра­ња мо­ра­ла би­ти гру­па­ци­ја, а не 
ели­та у це­ли­ни. Та­кав зах­тев под­ра­зу­ме­ва да се, пре све­га, 
у окви­ру ели­те иден­ти­фи­ку­ју по­себ­не гру­па­ци­је, а за­тим 
да се у сва­кој од њих ис­пи­та сте­пен и из­вор ко­хе­рент­но­сти. 
Овај про­блем је те­жи не­го што из­гле­да јер је обич­но реч о 
не­фор­мал­ним гру­па­ци­ја­ма. Ме­ђу­тим, по­сто­ји тен­ден­ци­ја 
по­слов­них гру­па­ци­ја да се ор­га­ни­зу­ју у по­слов­не клу­бо­ве 
што до­не­кле мо­же ума­њи­ти овај про­блем. Сва­ки зна­чај­ни­ји 
по­слов­ни клуб тре­ба­ло би да има сво­ју Ин­тер­нет пре­зен­та­
ци­ју на осно­ву ко­је је мо­гу­ће до­би­ти основ­не ин­фор­ма­ци­је 
о чла­но­ви­ма, од­но­сно њи­хо­ве еле­мен­тар­не би­о­граф­ске по­
дат­ке ко­ји бар у из­ве­сној ме­ри да­ју тра­же­ну сли­ку. С дру­ге 
стра­не, од­ре­ђе­ни за­кључ­ци ко­ји се од­но­се на ели­ту у це­ли­ни 
мо­ра­ли би да се од­но­се и на ње­не по­себ­не де­ло­ве.

17	О ве­зи са по­ли­ти­ком, од­но­сно по­ве­за­но­сти при­пад­ни­ка би­знис и по­ли­
тич­ке ели­те ви­де­ти на при­мер у: Ву­ле­тић, В. (2013) Политичка елита 
Србије, Бе­о­град. Клет, стр. 167-185.
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Нај­зад, оста­је мо­жда и нај­ва­жни­је пи­та­ње – на че­му се пре­
вас­ход­но за­сни­ва прет­по­ста­вље­на со­ци­о­кул­тур­на ко­хе­рент­
ност гру­па­ци­ја? Од­но­сно шта је оно што са­ми при­пад­ни­ци 
по­слов­не ели­те сма­тра­ју да их нај­ви­ше по­ве­зу­је са дру­гим 
љу­ди­ма. На­жа­лост, не по­сто­је по­да­ци ко­ји би да­ли ди­рек­
тан од­го­вор на то пи­та­ње. Ме­ђу­тим, до од­го­во­ра је мо­гу­ће 
до­ћи по­сред­но пре­ко по­да­та­ка ко­ји се од­но­се на пи­та­ње: С 
при­пад­ни­ци­ма ко­је гру­пе вас ве­же нај­ви­ше за­јед­нич­ких ин­
те­ре­са? Ма­да је ов­де реч о ин­те­ре­си­ма, а не о со­ци­о­кул­тур­
ним ка­рак­те­ри­сти­ка­ма упра­во ови по­да­ци мо­гу да осве­тле 
зна­чај мре­же школ­ских дру­га­ра у од­но­су на дру­ге из­во­ре 
со­ци­јалне умре­же­но­сти. 

Не­сум­њи­во да ис­ку­ство за­јед­нич­ког од­ра­ста­ња и шко­ло­ва­
ња игра ве­о­ма зна­чај­ну уло­гу. Оно је, ме­ђу­тим, сат­ка­но од 
не­ко­ли­ко не­за­ви­сних фак­то­ра као што су ге­не­ра­циј­ска слич­
ност, од­ра­ста­ње у истом ло­ка­лом окру­же­њу, по­ха­ђа­ње исте 
шко­ле.  

По­ка­за­ло се, ме­ђу­тим, да ова вр­ста со­ци­о­кул­тур­не ко­хе­рент­
но­сти у спе­ци­фич­ним дру­штве­но исто­риј­ским окол­но­сти­ма 
има сла­би­ју ве­зив­ну сна­гу у од­но­су на ра­сну, на­ци­о­нал­ну 
или ре­ли­гиј­ску иден­ти­фи­ка­ци­ју. Тра­гич­но ис­ку­ство по­след­
њих бал­кан­ских ра­то­ва, по­ка­за­ло је да на­ци­о­нал­на или ре­
ли­гиј­ска со­ли­дар­ност с ла­ко­ћом ра­за­ра­ју ве­зе сти­ца­не то­ком 
за­јед­нич­ког од­ра­ста­ња и шко­ло­ва­ња. 

За­ни­ма­ње и кла­сна при­пад­ност мо­гу се та­ко­ђе по­сма­тра­ти 
као за­се­бан оквир иден­ти­фи­ка­ци­је, јер упу­ћу­ју на ак­ту­ел­ни 
со­ци­о­кул­тур­ни ми­ље, те их је мо­гу­ће не­за­ви­сно по­сма­тра­
ти. О зна­ча­ју овог ми­љеа го­во­ри чи­ње­ни­ца да од­ре­ђе­ни број 
љу­ди у усло­ви­ма на­гле со­ци­јал­не по­кре­тљи­во­сти на­ви­ше 
ме­ња свој со­цио-пси­хо­ло­шки про­фил, од­но­сно стил жи­во­
та, по­глед на свет, круг при­ја­те­ља итд.

Нај­зад, осим вер­ти­кал­не, и хо­ри­зон­тал­на по­кре­тљи­вост мо­
же бит­но од­ре­ди­ти тип умре­же­но­сти. То се по­себ­но од­но­си 
на ми­гра­ци­је из се­ла или ма­њих ме­ста у ве­ли­ке гра­до­ве ко­
је под­ра­зу­ме­ва­ју сво­је­вр­сно кул­тур­но ис­ко­ре­њи­ва­ње. Зна­чај 
по­ве­зи­ва­ња са љу­ди­ма из за­ви­ча­ја пред­ста­вља­ло је у пе­ри­
о­ду ин­тен­зив­них ми­гра­ци­ја је­дан од нај­ва­жни­јих из­во­ра 
умре­жа­ва­ња и по­др­шке у пе­ња­њу на со­ци­јал­ној ле­стви­ци18. 

18	Тре­ба, ме­ђу­тим, ре­ћи да зна­чај ових мре­жа у ве­ли­кој ме­ри за­ви­си од сте­
пе­на отво­ре­но­сти дру­штва. Уко­ли­ко су ин­сти­ту­ци­о­нал­ни ка­на­ли ин­ди­
ви­ду­ал­не со­ци­јал­не по­кре­тљи­во­сти у но­вој сре­ди­ни отво­ре­ни­ји зна­чај 
за­ви­чај­них со­ци­јал­них мре­жа је ма­њи и обр­ну­то.
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Све на­ве­де­но све­до­чи да се основ на ко­ме по­чи­ва умре­жа­ва­
ње не мо­же по­сту­ли­ра­ти, већ се мо­ра увек из­но­ва ем­пи­риј­
ски утвр­ђи­ва­ти. 

Ов­де је би­ло мо­гу­ће ста­ти­стич­ки ана­ли­зи­ра­ти са­мо по­дат­
ке о по­слов­ној ели­ти у це­ли­ни. Ме­ђу­тим, ти ре­зул­та­ти су 
довољ­ни да се уста­но­ви ре­ла­тив­ни зна­чај на­ве­де­них чи­
ни­ла­ца би­ло да се по­сма­тра­ју ин­ди­ви­ду­ал­но или у скло­пу 
на­ве­де­них со­ци­о­кул­тур­них це­ли­на. При­мар­ни ми­ље ко­ји 
се од­но­си на од­ра­ста­ње и шко­ло­ва­ње по­сма­тран је пре­ко 
чи­ни­о­ца као што су ге­не­ра­ци­ја, су­сед­ство и обра­зо­ва­ње19. 
Ши­ри со­ци­јал­ни ми­ље је по­сма­тран пре­ко ве­ро­и­спо­ве­сти 
и на­ци­оналне идентификације20. Се­кун­дар­ни ми­ље је по­
сма­тран пре­ко два ин­ди­ка­то­ра – за­ни­ма­ња и кла­сне при­
пад­ности. Нај­зад, за­ви­чај­на по­ве­за­ност по­сма­тра­на је као 
засеб­на цели­на.

Резултати и расправа

Сте­пен хо­мо­ге­но­сти еко­ном­ске ели­те пре­ма ра­ни­је на­ве­де­
ним ин­ди­ка­то­ри­ма ме­рен је на осно­ву по­да­та­ка при­ку­пље­
них 2012. го­ди­не21 на узор­ку еко­ном­ске ели­те Ср­би­је. Пре­ма 
тим по­да­ци­ма по­слов­на ели­та у Ср­би­ји је и у ап­со­лут­ном 
и у ре­ла­тив­ном сми­слу нај­хо­мо­ге­ни­ја, с об­зи­ром на пол­ну 
струк­ту­ру, јер осам од де­сет (81.6%) пред­у­зет­ни­ка и ди­рек­
то­ра чи­не му­шкар­ци (Та­бе­ла 1). Ви­сок сте­пен хо­мо­ге­но­сти 
при­су­тан је и у по­гле­ду ста­ро­сти. По­да­ци о ста­ро­сти, ме­ђу­
тим, не го­во­ре мно­го без по­ре­ђе­ња са дру­гим гру­па­ма. Из 
та­бе­ле 1 ви­ди се, та­ко­ђе, да су при­пад­ни­ци еко­ном­ске ели­те 
у про­се­ку нај­ста­ри­ја (45,3 го­ди­не) али и ре­ла­тив­но нај­хо­
мо­ге­ни­ја гру­па с об­зи­ром да је од­сту­па­ње од про­се­ка у њој 
нај­ма­ње јер из­но­си 9.2 го­ди­на. 

19	Ја­сно је, на­и­ме, да на­ве­де­ни ин­ди­ка­то­ри ни­су у пот­пу­но­сти од­го­ва­ра­ју­
ћи за оно што би тре­ба­ло да ме­ре. Ипак, из­ве­сна уоп­шта­ва­ња се мо­гу 
из­ву­ћи. Та­ко, на при­мер, ако ис­пи­та­ник не ви­ди за­јед­нич­ке ин­те­ре­се 
са љу­ди­ма слич­ног обра­зо­ва­ња ве­о­ма је ве­ро­ват­но да не при­да­је зна­чај 
љу­ди­ма с ко­ји­ма се шко­ло­вао. Та­ко­ђе, вр­ло је ве­ро­ват­но да је ис­пи­та­ник 
вре­ме­ном про­ме­нио на­се­ље у ко­ме је од­ра­стао, али тим је ве­ро­ват­ни­је 
да је из­гу­био и ве­зу с љу­ди­ма с ко­ји­ма је од­ра­стао та­ко да ни од­го­во­ри 
на ово пи­та­ње ни­су без зна­ча­ја. 

20	Ве­ро­ват­но је да у усло­ви­ма ре­ла­тив­не на­ци­о­нал­не и вер­ске хо­мо­ге­но­сти 
ови фак­то­ри не игра­ју ве­ли­ки зна­чај, али због њи­хо­ве до­ми­на­ци­је то­ком 
про­те­клих не­ко­ли­ко де­це­не­ни­ја тре­ба и на њих обра­ти­ти па­жњу. 

21	По­да­ци су при­ку­пље­ни у окви­ру про­јек­та Иза­зо­ви но­ве дру­штве­не ин­
те­гра­ци­је у Ср­би­ји – кон­цеп­ти и ак­те­ри, ко­ји је ре­а­ли­зо­вао Ин­сти­тут за 
со­ци­о­ло­шка ис­тра­жи­ва­ња Фи­ло­зоф­ског фа­кул­те­та у Бе­о­гра­ду. Ис­тра­
жи­ва­ње је ре­а­ли­зо­ва­но на при­год­ном узор­ку од 163 ди­рек­то­ра и за­ме­
ни­ка ди­рек­то­ра ве­ли­ких јав­них пред­у­зе­ћа као и вла­сни­ка и ди­рек­то­ра 
ве­ли­ких при­ват­них пред­у­зе­ћа у Ср­би­ји.
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Ако се овој ге­не­ра­циј­ској хо­мо­ге­но­сти до­да и ви­сок сте­пен 
хо­мо­ге­но­сти у по­гле­ду струч­не спре­ме, а пре­ма по­да­ци­
ма без­ма­ло сви (94.5%) при­пад­ни­ци по­слов­не ели­те има­ју 
за­вр­шен нај­ма­ње фа­кул­тет, он­да ви­ди­мо да по­сто­ји основ 
за из­град­њу бли­ско­сти на осно­ву со­цио-де­мо­граф­ских 
сличности (Та­бе­ла 2).

Кул­тур­на бли­скост про­из­и­ла­зи из ви­со­ког сте­пе­на на­ци­о­
нал­не (90.3% Ср­ба) и не­што ма­њег сте­пе­на кон­фе­си­о­нал­
не хо­мо­ге­но­сти (82.7% пра­во­сла­ва­ца). Тој слич­но­сти, у 
зна­чај­ној ме­ри, до­при­но­си и со­ци­јал­но по­ре­кло, ко­је вре­
ме­ном по­ста­је све хо­мо­ге­ни­је. Исти­на, у по­гле­ду кла­сно-
слој­не са­мо­об­но­вљи­во­сти хо­мо­ге­ни­ји су ни­жи дру­штве­ни 
сло­је­ви по­пут зе­мљо­рад­ни­ка ко­ји у 71.4% слу­ча­је­ва по­ти­
чу из зе­мљо­рад­нич­ких по­ро­ди­ца, НК и ПК рад­ни­ци ко­ји у 
51.4% слу­ча­је­ва по­ти­чу из по­ро­ди­ца где је отац та­ко­ђе био 
НК или ПК рад­ник, или ви­со­ко­ква­ли­фи­ко­ва­них рад­ни­ка од 
ко­јих је, та­ко­ђе, без­ма­ло сва­ки дру­ги „на­сле­дио” со­ци­јал­
ни по­ло­жај сво­га оца (46.2%).22 Ме­ђу­тим, сва­ка­ко ни­је без 
зна­ча­ја ука­за­ти да су да­на­шњи при­пад­ни­ци по­слов­не ели­
те у по­гле­ду со­ци­јал­ног по­ре­кла хо­мо­ге­ни­ји од струч­ња­ка, 
слу­жбе­ни­ка и сит­них пред­у­зет­ни­ка. Тај тренд са­мо­за­тва­ра­
ња, од­но­сно кла­сне са­мо­ре­про­дук­ци­је бу­р­жо­а­зи­је јед­на је 
од нај­ви­дљи­ви­јих дру­штве­них про­ме­на ко­је су се де­си­ле од 
по­чет­ка тран­зи­ци­је. На­и­ме, пре­ма ис­тра­жи­ва­њу из 1989. го­
ди­не са­мо је 3.9% при­пад­ни­ка нај­ви­шег дру­штве­ног сло­ја 

22	Цве­јић, С. Но­ви трен­до­ви у кла­сно-слој­ној по­кре­тљи­во­сти у Ср­би­ји, 
у: Промене у друштвеној структури и покретљивости, при­ре­ди­ли Ма­
рин­ко­вић, Д. и Шљу­кић, С. (2012) Но­ви Сад: Збор­ник Фи­ло­зоф­ског фа­
кул­те­та

Та­бе­ла 2 Струч­на спре­ма при­пад­ни­ка раз­ли­чи­тих 
друштве­них сло­је­ва

Та­бе­ла 1 Струк­ту­ра по­слов­не ели­те и дру­гих гру­па 
становни­штва пре­ма ста­ро­сти и по­лу
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(ди­рек­то­ри ве­ли­ких пред­у­зе­ћа и ви­со­ко ран­ги­ра­ни по­ли­ти­
ча­ри) по­ти­цао из та­квог ми­љеа; 2003. године тај про­це­нат је 
по­рас­тао на 29.6, а да­нас он из­но­си 39.3. До­да­ ли се то­ме да 
још 27% при­пад­ника по­слов­не ели­те по­ти­че из струч­њач­
ких по­ро­ди­ца мо­же се за­кљу­чи­ти да две тре­ћи­не (66.3%) 
при­пад­ни­ка ели­те по­ти­че из со­ци­о­кул­тур­ног ми­љеа у ко­ме 
су мо­гли да стек­ну слич­не на­ви­ке, жи­вот­ни стил и да, с тим 
у ве­зи, оства­ре бли­скост у при­лич­но ши­ро­ком кру­гу се­би 
слич­них љу­ди23. 

На кра­ју то се за­и­ста и по­ка­за­ло као тач­но. Ка­да се по­сма­
тра­ју по­да­ци о за­ни­ма­њу нај­бо­љег при­ја­те­ља ви­ди­мо да 
при­пад­ни­ци по­слов­не ели­те дру­гу­ју пре­те­жно са се­би слич­
ни­ма, од­но­сно са при­пад­ни­ци­ма по­слов­не (25.1%) и по­ли­
тич­ке (3.7%) ели­те или са струч­ња­ци­ма (40.5%) и при­пад­ни­
ци­ма сло­бод­них про­фе­си­ја (1.2%)

Сви на­ве­де­ни по­да­ци све­до­че да је по­слов­на ели­та у со­
ци­о­кул­тур­ном по­гле­ду ве­о­ма хо­мо­ге­на гру­па, а уо­че­ни 
трен­до­ви упу­ћу­ју на за­кљу­чак да вре­ме­ном по­ста­је и све 
ко­хе­рент­ни­ја гру­па. О то­ме све­до­чи ви­сок сте­пен са­гла­сно­
сти у ста­во­ви­ма пре­ма не­ким од кључ­них пи­та­ња ве­за­них 

23	Из та­бе­ле 3 ви­ди се да је си­ту­а­ци­ја слич­на и ако се по­сма­тра обра­зов­ни 
ни­во оца. На­и­ме, 60.7% при­пад­ни­ка да­на­шње ели­те по­ти­че из по­ро­ди­ца 
у ко­ји­ма су оче­ви има­ли ви­со­ко обра­зо­ва­ње.

Та­бе­ла 3 Обра­зо­ва­ње оца при­пад­ни­ка еко­ном­ске ели­те

Та­бе­ла 4 Од­сту­па­ња од про­сеч­них од­го­во­ра на пи­та­ња о 
еко­но­ми­ји и при­ва­ти­за­ци­ји
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за, на при­мер, по­жељ­ну ви­зи­ју еко­ном­ског раз­во­ја зе­мље ­
(Та­бе­ла 4)24.

У на­ве­де­ном по­гле­ду из­гле­да да по­да­ци не про­тив­ре­че по­
чет­ној хи­по­те­зи пре­ма ко­јој је по­слов­ни успех у ве­зи са 
кохе­рент­но­шћу гру­пе.

Уко­ли­ко се за по­слов­ну ели­ту као це­ли­ну мо­же ре­ћи да је 
ре­ла­тив­но хо­мо­ге­на и ко­хе­рент­на гру­па, то се не­сум­њи­во 
мо­же ре­ћи и за по­је­ди­не гру­па­ци­је ко­је се мо­гу пре­по­зна­ти у 
окви­ру ње. У том сми­слу, основ­ни по­да­ци ко­ји се од­но­се на 
44 чла­но­ва би­знис клу­ба При­вред­ник, по­твр­ђу­ју ова­кво оче­
ки­ва­ње. На­и­ме, ова гру­па ко­ју чи­не, у сва­ком по­гле­ду, нај­
моћ­ни­ји до­ма­ћи при­вред­ни­ци још је хо­мо­ге­ни­ја од основ­ног 
ску­па. То је, сло­бод­но се мо­же ре­ћи, пот­пу­но му­шки клуб, 
јер ме­ђу укуп­но 50 ре­дов­них и по­ча­сних чла­но­ва са­мо су 3 
же­не. Про­сеч­на ста­рост чла­но­ва клу­ба је ви­ша у од­но­су на 
по­слов­ну ели­ту у це­ли­ни и из­но­си 57.6 го­ди­на, али је, пре­ма 
оче­ки­ва­њу, од­сту­па­ње од про­се­ка ма­ње и из­но­си 8.5 го­ди­на.

Чак и на осно­ву при­лич­но шту­рих по­да­та­ка о на­пре­до­ва­њу у 
ка­ри­је­ри мо­гу­ће је уста­но­ви­ти да се ова гру­па­ци­ја, у од­но­су 
на по­слов­ну ели­ту у це­ли­ни, из­два­ја по мно­гим обе­леж­ји­ма. 
Та­ко, на при­мер, го­то­во сва­ки тре­ћи (31.8%) при­пад­ник ово­
га клу­ба је то­ком сво­је ка­ри­је­ре био ви­со­ко по­зи­ци­о­ни­ран 
у из­вр­шним или за­ко­но­дав­ним др­жав­ним ор­га­ни­ма; сва­ки 
тре­ћи (34%) је свој ини­ци­јал­ни ка­пи­тал сте­као ра­де­ћи ван 
зе­мље; тач­но по­ло­ви­на је свој пр­ви елит­ни по­ло­жај оства­ри­
ла у др­жав­ним пред­у­зе­ћи­ма; сва­ки тре­ћи (31.8%) је ак­ти­ван 
у управ­ним од­бо­ри­ма спорт­ских клу­бо­ва и удру­же­ња; ап­со­
лут­на ве­ћи­на (52.3%) је свој елит­ни по­ло­жај сте­кла то­ком 
90-их го­ди­на про­шлог ве­ка, а до­да ли се то­ме још че­твр­ти­на 
(25%) оних ко­ји су би­ли ели­та и пре 90-их али су се у том 
пе­ри­о­ду одр­жа­ли и оја­ча­ли, ви­ди­мо да је реч о ве­о­ма ко­хе­
рент­ној гру­па­ци­ји ко­ја би се мо­гла на­зва­ти „пи­о­ни­ри срп­ске 
тран­зи­ци­је”.

Да­кле, те­за о по­ве­за­но­сти успе­ха и ко­хе­рент­но­сти гру­па­ци­
је из­др­жа­ла је и овај „тест”. Тре­ба, ме­ђу­тим, ис­та­ћи да ко­
хе­рент­ност ове гру­па­ци­је не про­ис­ти­че из со­ци­о­кул­тур­ног 
ми­љеа у ко­ме су се ње­ни чла­но­ви фо­р­ми­ра­ли. На­и­ме, чак 
и ле­ти­ми­чан по­глед на њи­хо­ве би­о­гра­фи­је ука­зу­је на вр­
ло раз­ли­чи­те жи­вот­не окол­но­сти пре не­го што су по­ста­ли 

24	Та­ко, на при­мер, не­за­ви­сно од ка­рак­те­ра од­го­во­ра мо­же се уо­чи­ти да је 
од­сту­па­ње од про­сеч­ног од­го­во­ра на сва пи­та­ња ко­ја се ти­чу еко­но­ми­је 
и при­ва­ти­за­ци­је ре­ла­тив­но нај­ни­же ме­ђу при­пад­ни­ци­ма по­слов­не ели­
те. Ин­те­ре­сант­но је, исти­на, ви­ше за не­ке дру­ге ана­ли­зе као што је, на 
при­мер, ак­ци­о­ни по­тен­ци­јал гру­па, да је уну­тар­ груп­е не­са­гла­сност по 
тим пи­та­њи­ма ве­ћа ако је гру­па ни­же ран­ги­ра­на на со­ци­јал­ној ле­стви­ци.
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део ели­те. Ме­ђу­тим, ве­ћи­ни је за­јед­нич­ки се­кун­дар­ни ми­
ље, од­но­сно за­јед­нич­ко ис­ку­ство по­сло­ва­ња у ве­о­ма спе­
ци­фич­ним окол­но­сти­ма ко­је су обе­ле­жи­ле рас­пад др­жа­ве, 
санк­ци­је, рат у окру­же­њу и све оно што се уоп­ште­но на­зи­ва 
„дивљи капита­ли­зам”.

Упра­во овај слу­чај све­до­чи да ко­хе­рент­ност не­ке гру­па­ци­је 
не про­ис­ти­че ну­жно из слич­но­сти при­мар­ног со­ци­о­кул­тур­
ног ми­љеа ње­них чла­но­ва. С тим у ве­зи, од­го­вор на пи­та­ње 
шта је из­вор ко­хе­рент­но­сти раз­ли­чи­тих по­слов­них гру­па­ци­
ја мо­же се на­ћи са­мо ана­ли­зом слу­ча­ја сва­ке кон­крет­не гру­
пе. Ме­ђу­тим, нас ов­де за­ни­ма пи­та­ње ко­ли­ка је ве­ро­ват­но­ћа 
да је по­слов­ни успех по­сле­ди­ца умре­жа­ва­ња ко­је је за­сно­ва­
но на слич­но­сти­ма про­и­за­шлим из при­мар­ног со­ци­о­кул­тур­
ног ми­љеа, а ко­ли­ко су за ства­ра­ње тих мре­жа бит­ни дру­ги 
из­во­ри.

Ре­кли смо да по­да­ци ко­ји­ма рас­по­ла­же­мо ни­су пот­пу­но 
аде­кват­ни за од­го­вор на ово пи­та­ње, али сва­ка­ко мо­гу да­ти 
одре­ђе­ну ин­ди­ка­ци­ју.

Оно што се мо­же ви­де­ти из та­бе­ле 5 је да при­пад­ни­ци ели­
те, че­шће не­го чла­но­ви дру­гих гру­па, за­јед­нич­ке ин­те­ре­се 
пре­по­зна­ју са љу­ди­ма слич­ног за­ни­ма­ња, обра­зо­ва­ња и кла­
сне при­пад­но­сти. Уз из­ве­сну ре­зер­ву, мо­же се сто­га за­кљу­
чи­ти да се они нај­че­шће по­ве­зу­ју са љу­ди­ма с ко­ји­ма де­ле 
нај­ви­ше ин­те­ре­са, од­но­сно да мре­же на­ста­ју упра­во у тим 
од­но­си­ма.

Ако при­хва­ти­мо овај за­кљу­чак он­да је мо­гу­ће, на осно­ву 
ра­ни­је пред­ло­же­ног обра­зло­же­ња, по­сма­тра­ти и по­ре­ди­ти 
зна­чај при­мар­ног со­ци­о­кул­тур­ног ми­љеа за ус­по­ста­вља­ње 
мре­жа са зна­ча­јем ши­рег кул­тур­ног кон­тек­ста, се­кун­дар­ног 

Та­бе­ла 5 Значај интересне повезаности са различитим 
идентитетским групама у очима припадника различитих 

друштвених слојева
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ми­љеа (за­ни­ма­ње и кла­сни ха­би­тус) и за­ви­чај­них ко­ре­на. У 
том сми­слу, па­жњу тре­ба усме­ри­ти на та­бе­лу 6. Она по­ка­зу­
је да је за еко­ном­ску ели­ту зна­чај при­мар­ног со­ци­о­кул­тур­
ног ми­љеа као основ умре­жа­ва­ња нај­ве­ћи, а да од­мах за­тим 
сле­ди зна­чај се­кун­дар­ног ми­љеа. Ши­ри кул­тур­ни кон­текст 
и за­ви­чај­на ком­по­нен­та су да­ле­ко иза25. Ме­ђу­тим, ако се по­
сма­тра у од­но­су на дру­ге гру­пе сли­ка се до­не­кле ме­ња. На­и­
ме, у ре­ла­тив­ном сми­слу се­кун­дар­ни ми­ље као основ умре­
жа­ва­ња је нај­ва­жни­ји за при­пад­ни­ке еко­ном­ске ели­те. При­
мар­ни ми­ље је под­јед­на­ко ва­жан, а за­пра­во и не­што ва­жни­ји 
за при­пад­ни­ке оста­лих сло­је­ва. У том сми­слу је ин­те­ре­сант­
но за­па­зи­ти да, на при­мер, зна­чај се­кун­дар­ног ми­љеа опа­да 
упо­ре­до са опа­да­њем со­ци­јал­ног по­ло­жа­ја. На­су­прот то­ме, 
зна­чај за­ви­чај­ног по­ре­кла као осно­ве умре­жа­ва­ња ра­сте ка­
ко по­глед спу­шта­мо низ ле­стви­цу дру­штве­них по­ло­жа­ја.

Закључак

Прет­ход­не ана­ли­зе по­ка­за­ле су да има осно­ва за при­хва­та­
ње прет­по­став­ке да се по­слов­ни успех и лич­но бо­гат­ство 
не мо­гу раз­дво­ји­ти од со­ци­о­кул­тур­не ко­хе­рент­но­сти гру­
пе ко­јој по­сед­ни­ци ових вред­но­сти при­па­да­ју. Дру­гим ре­
чи­ма, те­шко је оче­ки­ва­ти по­сти­за­ње, град­њу и очу­ва­ње 
успе­ха и бо­гат­ства без по­др­шке мре­же. Ме­ђу­тим, са­свим 
је дру­го пи­та­ње ко­је мре­же су кључ­не за по­сти­за­ње успе­
ха и ка­ко се у њих до­спе­ва. На­жа­лост, ни­смо по­се­до­ва­ли 
мер­не ин­стру­мен­те да ди­рект­но уста­но­ви­мо ко­ли­ко су у 
том по­гле­ду ва­жне мре­же школ­ских дру­га­ра. Чи­ње­ни­ца да 
је при­пад­ни­ци­ма по­слов­не ели­те при ус­по­ста­вља­њу мре­жа 
ва­жан обра­зов­ни ни­во ука­зу­је на по­тен­ци­јал­но ве­ли­ки зна­
чај ове мре­же. Ипак, на осно­ву пред­ло­же­не ана­ли­зе чи­ни 
се да су фак­то­ри ве­за­ни за при­мар­ни со­ци­о­кул­тур­ни ми­ље 
дру­го­ра­зред­ни у од­но­су на ве­зе ус­по­ста­вље­не то­ком по­сло­
ва­ња, од­но­сно у се­кун­дар­ном ми­љеу. Оту­да сле­ди да мре­жа 

25	Што не зна­чи да су за при­пад­ни­ке ели­те на­ци­о­на­ла­на при­пад­ност, кон­
фе­си­о­нал­но од­ре­ђе­ње и за­ви­чај­но по­ре­кло по се­би не­ва­жни.

Та­бе­ла 6 Значај социокултурног миљеа за припаднике 
различитих друштвених слојева
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школских другара ни­је би­ла при­мар­ни ме­ха­ни­зам у из­град­
њи по­сто­је­ће по­слов­не ели­те. То је на из­ве­стан на­чин ра­зу­
мљи­во с об­зи­ром на тур­бу­лент­не при­ли­ке у ко­ји­ма је срп­ско 
дру­штво ре­струк­ту­ри­ра­но то­ком по­след­њих че­тврт ве­ка. 
Зна­чај школ­ских дру­га­ра то­ком тог пе­ри­о­да на­про­сто ни­је 
мо­гао би­ти ве­ли­ки, јер је со­ци­јал­ни про­стор у ви­ше на­вра­та 
про­тре­сен раз­ли­чи­тим си­ла­ма ру­ше­ћи не­ке од ус­по­ста­вље­
них хи­је­рар­хи­ја. По­ред то­га, ве­ли­ки број оних ко­ји би за­хва­
љу­ју­ћи мре­жи школ­ских дру­га­ра не­сум­њи­во ус­пе­ли да се 
поп­ну ви­со­ко на со­ци­јал­ној ле­стви­ци то­ком тог пе­ри­о­да су 
оти­шли из зе­мље26. Но, упр­кос то­ме, мо­же се оче­ки­ва­ти да 
ће зна­чај ово­га из­во­ра ра­сти у на­ред­ном пе­ри­о­ду, сра­змер­но 
учвр­шћи­ва­њу кла­сне струк­ту­ре.
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Abstract

In this article we examine if the term “old school ties” is applicable 
in analyzing of Serbian business elite networking. The starting 
assumption is that business success depends on the level of socio-
cultural homogeneity of a group of successful individuals. Data from 
an empirical research conducted in 2012 on a sample of economic 
elite, showed that such assumption was grounded, but that the group 
homogeneity could originate from different sources. The first source is 
primary socio-cultural milieu which includes peer similarities, growing 
up in similar family environments and attending the same schools. This 
milieu is the closest to the term “old school ties” in its usual meaning. 
Beside these, there are various kinds of secondary milieus, some of the 
most important ones being the class habitat. This research shows that 
class affiliation and profession, in particular, have the biggest impact 
on forming of networks that contribute to business success. The results 
also show that there are significant differences between members of 
business elite and lower social layers in relation to this issue. The 
lower a social layer is on the social ladder, the more important home 
origin becomes. Today, nationality and religious affiliation are not that 

important for creation of business networks.
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